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ɷ̄ȼɱʤɂ┘rʫ┘ɑʤɄɵɰ 
 

  

  ┘ˍ┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʳʍ┘ɐɱɾɕɪᶽɂ┘ɑɽᶚᾟήɂ┘ʵɯʶ┘ʭʟʤ┘ʪɭʙȵ┘ʮȵ┘ˍỈ┘ɏˈʆ˄

┘ὃỲḲɂɰɭʤɂ┘ʪɄʎʦʤ┘Ʉɦɵɰɂɭʫᵐᵎᵏᵑ-ᵐᵎᵏᵒ┘
ᴮ
ᶚʕɄɥ┘ɄBʫɄʍ┘ʮɄʞ┘ɭʚʤ┘.

┘ɑȾ̍ʁ┘ʨɋʙ┘rʫ┘ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɐɬɄʍȹ┘ɑ̍ʦʬʍ┘ɲɄɡʯȺɇ┘ɞG̒Hɓ┘ɘɂɭɥɜɄɇNorth 

Central Commission on Accreditation & School 

Improvement┘)NCA CASI┘ɑɶɵȸʫ┘ ˍ┤┘ ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ ʭɶʙ┘ ,(

AdvancED┘ɴɰɂɭʫ┘ɏ̄ɓɱɓ┘
ᴴ
ʮȵ┘ɑ̍ʦʬʎʤɂ┘ɻɯʁ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘ʮHḛɋɓ┘ɭʙ̋┘.

┘ᴬʤɂ┘ʮḛɇ┘ʳʫ┘ʮɄʞ┘ɑˈʦʶᶟɂ┘ʮɂɱʸʊʤɂᵓ┘ʮḛɇ┘ʳʫ┘ʨʂʕᶟɂ┘%ᵎᵎᵎ,ŋm┘

┘ɑɶɵȸʫ┘̱┤┘̒ʂʍ┘ὃỲḲɰɭʫ┘ʪɄʊʯ̋┘ɑɵɰɭʫAdvancED┘┘˂Ịʍ┘ʮḛʍɲ̒ʫ

ᵕᵏ┘┘Ʉɦʦɾɥ┘ɝ̍ɥ┘.ʭʤɄʎʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɑʤ̋ɬ˂Ịʍ┘┘.ʘ̒ʖɕʤɄɇ┘ɒɂɱ˄ɭʚɓ┘ɑɕɵ

ʞʺ┘ὃỮʤɂ̋┘Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɄɇ┘Ʉ
ᴮ
ʆɋɓɱʫ┘ʮḛɶɦɕʦʤ┘Ɇ̒ʦʆʑɂ┘ɭ̍ɥ̒ʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ʮɄ

.ɑʖʦɕɪʫ┘ʘɱʆɇ┘Ʉẛṧ̍ɶɦɓ┘Ʉɑ̍ʤɄɥ┘˃ɱɡ˄ 

 

 ┘ɑɶɵȸʫ┘ʨɋʙ┘rʫ┘ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɒɭʬɕʍɂ┘ɭʚʤ

AdvancED┘┘ʪɄʍ┘ɯʱʫᵐᵎᵎᵗ┘ˍ┤┘ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɐɬɄʍȹ┘ɑˈʦʬʍ┘ɑ˄Ʉẛẃ┘ʏʫʺ┘.

┘ʪɄʎʤɂᵐᵎᵏᵒ)┘rʫ┘Ṕḙʝȵ┘ʜɰɄɹ┘,ᵏᵓᵎᵎ)┘ᵷɐ/ɏʤɄʅ┘(ᵒᵒᵎ┘ɱʫȵ┘ˍỈʺ┘(

)ʺᵐᵓᵎ┘ɰ̒ʂɥ┘̱┤┘┘ɑʖʦɕɪʫ┘ʨɥɂɱʫ┘˂Ịʍ┘ɴɰɂɭʑɂ┘̱┤┘ɐ/ʗʉ̒ʫ┘(

┘Ṕḛ˄Ʉʎʫ┘ʢ̒ɥ┘ɴɰɂɭʑɂ┘Ȳɂɬȵ┘ʭ̍̍ʚɓ̋┘ɑɵɂɰɬ̋┘ɒɄʯɄɋɖɵɂ┘ɑȾɋʎɔ̋┘ɒᶚɇɄʚʫ

┘rʫ┘Ṕḙʝȵ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɗʫɭʙ┘ʡʤɯʝ┘.ɑʖʦɕɪʫᵎᵎᵎ,mᵎ┘┘ˌʰʺṔḘʟʤȹ┘ʨˈʤɬ

┘ʳʫ┘Ṕḙʝȵ┘ɄẛṨʤȹ┘ʔɄʂ˄┘ɭˈᾒήɂ┘Ȳɂɬᶟɂ┘˂Ịʍᵑᵎᵎ┘┘ɄẛṨʦʍ┘ʏʦʅɂ┘̱┬ɰ̋┘ʨ̍ʤɬ

ʚʤ┘.ɴɰɂɭʬʦʤ┘́ɓɰɄ̂ɲ┘ȲɄɦəȵ┘ʛ̂ɱʖʤɂ┘ɰ̒ɕʝɭʤɂ┘ᾝὟ̋ȵ┘ɭMark Elgart┘,

┘ɑɶɵȸᶽ┘˃ɯˈʖʱɕʤɂ┘ɷˉȼɱʤɂAdvancED┘┘ɬɄʬɕʍɂ"┘
ᴴ
ʮȵNCA CASI┘

┘ʨɛʬɕʑɂ┘ɷ̄ȼɱʤɂ┘ʔɭyʤɂ┘˂Ịʍ┘Ʉyʦʬʝȶɇ┘ɑɵɰɭʑɂ┘ɳʝɱɓ┘ɑʫɰɄɽ┘ɑ̍ʦʬʍ

┘ɴɰɂɭʫ┘˂Ịʍ┘ὃỰɛʯ┘ʮȵ┘Ʉɦʤ┘ɭɇ┘ᶗ̋┘.ɐɄ̍ᾚήɂ┘̓ɭʫ┘ʮḛʬʦʎɕʫ┘ɬɂɭʍȺɇ

ʪɂṕḘʤᶗɂ┘ɄʁɰɄyʉȹ̋┘ɑ̍ʦʬʎʤɂ┘ɻɯʁ┘̱┤┘ɄẛṥʝɰɄɺʫ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘

".ɱʬɕɶᶽɂ┘ʮḛɶɦɕʤɄɇ 

 ┘ɑʒʤɄɇ┘ɒɄʙH̒ʎʑɂ┘rʫ┘ʭʑɱʤɂ┘˂Ịʍ┘ɏ̄ɓṔḘʤɂ┘ɂɯʁ┘Ʉɦʚʚɥ┘ɭʚʤ

┘rʍ┘ɑʬɟɄɦʤɂ̋┘ὃỲḲɂɰɭʤɂ┘ʪɄʎʤɂ┘ɑ˄ɂɭɇ┘̱┤┘ɗəɭɥ┘ὃỮʤɂ┘ɑɉ̒ʎɾʤɂ

┘ɭʙɄʎɔ┘rʍ̋┘ɒɄʖʉ̒ Ʉʑɇ┘ɑʚʦʎɕʑɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ʮḛʯɂ̒ʙ┘̱┤┘ɐɰɱʟɕʑɂ┘ɒɂṔḛ̍ʒɕʤɂ

┘ɱʎɺ̡ʤ┘Ʉɦʯȹ̋┘.ɑʖʦɕɪʫ┘ɒɂɰɂɲ̋┘ʏʫ┘ɒɄ˄ɬ̒ʎɶʤɂ┘ɄɦɓɄʬʦʎʫ┘rʫ┘ɭ˄ɭʎʤɂ

ʱɕʫᶗɄɇ┘Ʉɦ̍ʦʍ┘ʨyɶɖɵ┘ɂBɱɩȸʫ┘ɗʎʁ̋┘ὃỮʤɂ┘ɑʬʊʯɜɂ┘
ᴴ
ʮȵ┘rʫ┘ʓʤɄɋʤɂ┘ʮɄ

ʮḛʦʶȸʫ┘ɒɄʬʦʎʫ/ʮḛʬʦʎʫ┘Ɇɂɯɕɟɂ┘ʭẛẀ┘ʈɄʖɕɥᶗɂʺ. 
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┘Ɇᶚʆʤɂ┘ɣȼɄɕ̡ɇ┘ȲɄʚɓɰᶗɂ┘˂Ịʍ┘Ʉʯ̒ʬʦʎʫ┘ɰɲȴɓ┘ɭʚʤ┘ɗʯɄʞ┘Ȳɂ̒ɵ┘ɑʫɭɪɕɶʑɂ┘ʭʦʎɕʤɂ┘ɑʒʦʤ┘Ʉ
ᴮ
ʚʕ̋┘ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ┘ɬɂ̒ʑɂ┘ɑʕɄʞ┘̱┤

˄ṕḛʦɡʯᶡɂ┘ʺȵ┘ɑˈɉɱʎʤɂ┘ɑʒʦʤɂɑ┘ɭʚʤ̋┘.Ʉɦʁ┘ɐɰ̒ʝɯʑɂ┘ʭ̂̒ʚɕʤɂ┘ɒɄɟɰɬ┘̱┤┘ɱʬɕɶʑɂ┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘ʡʤɮ┘ɱyʊE˄┘Ʉʬʝ┘ᵷ

ɒɂɰɄɋɕɩɂ┘ɣȼɄɕʯ┘̱┤┘ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ┘ɑ̍ɉɱʎʤɂ┘ɑʟʦʬʑɂ┘̱┤┘ɴɰɂɭʫ┘ɱɺʍ┘ʨʂʕȵ┘rʫ┘ɐɭɥɂ̒ʝ┘Ʉʯɳʝɱʫ┘˂Ịʍ┘ɄɦʊʕɄɥ┘┘ɒɂɰɭʚʤɂ

ʪɭʚɓ┘ὃỮʤɂ┘ˍỊˈɾɦɕʤɂʺ┘ɑʫɄʎʤɂ┘ɇɾʤɂ┘̱┤┘Ʉɦɇᶚʅ┘ɑɋɶh┘ɗʎʖɓɰɂ┘ᵷɗʙ̒ʤɂ┘ɷʖʯ┘̱┤̋┘.ɑ̍ɉɱʎʤɂ┘ɑʒʦʤɄ┘ʳ˄ɯʤɂ┘ʳʫɄɛʤɂ┘ʗ

ɂʻʚʚɥ ┘ɐɭɦɕʑɂ┘ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ┘̱┤┘ɑ˄ṕḛʦɡʯɟɂ┘ɑʒʦʤɄɇ┘ʮḛʚʅɄɦʤɂ┘Ɇᶚʆʤɂ┘ʢɭʎʫ┘ɑɟɰɬ ┘┘ɑʒʦʤɂ┘ɒɂɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘˂Ịʍȵ┘̋ȵ

 ɟ ɂ┘˂Ỉȹ┘ɑʱʱʚᶽɂ┘ɑˈʤʺɭʤɂ┘ɑ˄ṕḛʦɡʯᵔᵏ┘ʳʫ┘˂Ịʍȵ┘ʮɄʞ┘ʳʫɄɛʤɂ┘ʗɾʤɂ┘ˍ┤┘Ʉʱɇᶚʅ┘ʢɭʎʫ┘ʮȺʕ┘ᵷɒɄˈʁɄˆɱʤɂ┘ɰɄɋɕɩɂ┘ˍ┤┘Ʉʫȵ┘.%

ɋɕɩɂ┘ˍ┤┘ɐɭɦɕᶽɂ┘ɒɄ˄ᶗʻʤɂ┘ˍ┤┘Ɇᶚʆʤɂ┘ʢɭʎʫɰɄ MAP Test┘.ˍỈʺɭʤɂ┘(ˌʬ˄ɬɄʞᶟɂ┘ʻʬʱʤɂ┘ɴɄˈʙ┘ɰɄɋɕɩɂ┘) 

 

 ┘ɑʖʦɕɪʑɂ┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘rʫ┘ɭ˄ɭʎʤɂ┘̱┤┘ɄBʂ˄ȵ┘ʮ̒ʝɰɄɺ˅┘ʭẛẃȺʕ┘,ɑ̍ʬ˄ɬɄʞȵ┘ɑ̍ɥɄʯ┘rʫ┘ɂBɭ̍ɟ┘BȲɂɬȵ┘Ʉɦɇᶚʅ┘ʪɭʚ˄┘Ʉʬɦ̄ɉ̋

┘rʫ┘ʮɄ̍ɓȶɓ┘ʮḛɕʦʤɂ┘ɑʚɛʤɂ̋┘ɑʎɕʑɂ┘ʭyɦɦʫ̋┘Ʉɦɇᶚʅ┘ɒɄ̍ɾᾟὉ┘ȲɄɦɋʤ┘ɑ̍ɵɄɵȵ┘Ṕḗɕʎɔ┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘ɻɯyʕ┘.ʏʬɕɡʑɂ┘ɑʫɭᾟή

ȹ".ɭ̍ʎɋʤɂ┘̋ȵ┘ɏ̂ɱʚʤɂ┘ʭyʑɄʍ┘̱┤┘"ʘɱʕ┘ɘɂɭɥ 

 

 ┘̒ʁ ┘̋ɄʯɰɄʎɹ┘ʛʚɦʯ┘Ʉɦʯȵ┘rʫ┘ɭʝȶɕɦʤ┘́ʦʬʎh┘Ʉʫ┘ʨʞ┘ʭyʕ┘˂Ịʍ┘ʭʟʤ┘ɂBɭʍɄɶʫ̋┘ɂBɭ̍ʖʫ┘ɱ̂ɱʚɕʤɂ┘ɂɯʁ┘ɂ̋ɭɡɓ┘ʮȵ┘ʨʫȶʯ

┘ʭʟɵɰɂɭʫ┘ʭʍɬ̋┘ɱ̂ɱʚɕʤɂ┘ɂɯʁ┘ɐȲɂɱʙ┘˂Ịʍ┘ʭʟʤ┘ɂBɱʟɹ┘"́ʦɋʙ┘˃ɯʤɂ┘ʪɄʎʤɂ┘rʫ┘ʨʂʕȵ┘ʪɄʍ┘ʨʞ┘̱┤┘ʮ̒ʟɦɵ"┘Ʉɦʯȵ

ʙ┘ɂʻʯʻʟˈʤ┘ʭʶɬɂɭʍᶡ┘ʭʟȼɄʱɇȵʺ.ʨɋʚɕɶᶽɂ┘ɐɬɄ 
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ᴮ
ʙᶚʆʯɂ:̱Ộ┘ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɑʤɄɵɰ┘ʮȺʕ┘ᵷ̩ʫᶚɵɟɂ┘Ʉɦ˄̡ɬ┘ȻɬɄɋʫ┘rʫ┘Ʉ 

┘Ʉᴂ̍ʦɦʫ┘Ʉɑ̍ɇɄɡ˄ȹ┘Ʉ
ᴮ
ʙɱʕ┘ɘGɭɦƎ̋̂┘

ᴮ
ᶚʍɄʖɕƎʫ┘ᵷɑʒʦʤɂ┘ᴂ̩ȽɄɦə┘.ɐɄ̍ᾚήɂ┘̓ɭʫ┘ɄBʬG

ᴴ
ʦʎɕʫ̋┘ɂBɱG

ᴴ
ʟʖʫ┘ʮ̒ʟ̍ʤ┘ɏʤɄʅ┘ʨʞ┘ʮḛʟʬɓ┘:

ᴮ
ᶗ̋ȵ

Ʉᴂʑ̍Ʉʍ̋ 

:ɄB̍ʯɄə ˌɊɱʎʤɂ┘ʭʤɄʎʤɂ┘ˍ┤┘ʭˈʦʎɕʤɂʺ┘ɑˈɇṔḘʤɂ┘ɱˆʻʆɓ┘ˍ┤┘ɑʝɰɄɺᶽɂ. 

 
 

ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɑ̂ȷɰ┘ɑɽᶚɩ 

┘ɘɄɦɇɜɂ┘rʫ┘
ᴮ
ɂɭ̍ʖɕɶʫ┘ɱʬɕɶʑɂ┘ȲɄɾʚɕɵᶗɂ̋┘ɱ̂̒ʆɕʤɂ┘́ɓɄʬɵ┘ᵷɰɲȴɕʤɂ┘ɻɬ̒ɶ˅┘

ᴮ
ɂɭȼɂɰ┘
ᴮ
Ʉ̍ʬ
ᵇ
ʦʎɔ┘
ᴮ
Ʉʎʬɕɡʫ┘ʮ̒ʟɦʤ┘˂ẻɶh

ᾚήɂ┘ɑˈʱʚɕʤɂʺ.Ɇᶚʆʤɂ┘ʭ
ᴴ
ʦʎɔ┘ʮḛɶɦɓ┘ʨɟȵ┘rʫ┘ɑɛ˄ɭ 

 

 

 

 

  

┘̋ɑʤɄɵɰ┘ɑ̂ȷɰ  

 ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ

 ̻



 

ᶽɂ┘ɒɄʬɶʤɂɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘Ɇᶚʅ┘̱┤┘ɑʕɭẛṥɶ 
  

   

┘:ɂ̒ɦɋɾ˄┘̩ʠʤ┘ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘Ɇᶚʅ┘ʭ
ᴴ
ʦʎɕ˄ 

-k┘:ȻɬɄɋʫ┘˃̋ɮ┘ʮḛɦʫȸʫ 

:ʮḛʱʫȸʫ┘.ȵ┘┘ȻɬɄɋʬɇ┘
ᴮ
Ʉ̂̒ʙ┘
ᴮ
ɄʯɄʬ˄ȹ┘ʮ̒ʟʦɕʬ˄┘ʭˈʙʺʗˈʱᾚήɂ┘ˌʫᶚɵᶡɂ┘Ʉʱʲ˄ɬ┘ὃỮʤɂ̋┘ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ┘ʭ̍ʙ┘ɄBʂ˄ȵ┘̱Ộ┘ὃỮʤɂ┘ᵷ

ʭʸʤɄʎʕȵʺ┘ʭʸʤɂʻʙȵ┘ˍ┤┘ɷʟʎʱɓ. 

:ȻɬɄɋʫ┘˃̋ɮ┘.Ɇ┘˄┘ʮ̋ɱyʊ 
ᴮ
Ʉʬyʕ┘┘

ᴮ
Ʉʚ̍ʬʍɑ˄ɬɄɹɰɟɂ┘ȻɬɄɋʬʦʤ┘ɑʬȼɂɭʤɂ.ʭẛẁɄˈɥ┘ˍ┤┘ʘɄɶɔɄɇ┘Ʉẛẃʻʚɋʆˆʺ┘ᵷ 

 

-m┘Ṕḛʒɕʑɂ┘ʭʤɄʎʤɂ┘ʏʫ┘ɑ̍ɇɄɡ˄Ⱥɇ┘ʮ̒ʦʍɄʖɕ̂̋┘ʭ
ᴴ
ʦʎɕʤɂ┘ʮ̒ɋɦ˄┘r̂ɱʟʖʫ┘ 

:ʮḛʍɂʺ┘.ȵ┘┘ʮ̒ʕɱʎ˅.ɑ̍ʬʁȵ┘ɒɂɮ┘ɑ̍ʑɄʍ̋┘ɑ̍ʦɦʫ┘ɘɂɭɥȵ┘rʫ┘ʭyʤ̒ɥ┘ɰ̋ɭ˄┘Ʉʫ 

:┘ʳˆɱʟʖʫ┘.Ɇ┘┘ɑ̍ʦʚʎʤɂ┘ɒɂɬɄʎʤɂ┘ʮ̒ʚɋʆ̂̋┘ʮ̒ʟʦɕʬ˄┘ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ┘Ṕḛʟʖɕʤɂ┘ɒɂɰɄyʫ̋┘ɭʱʍɮɄɪɓɂʭʶ┘ ̋┘ɒɂɰɂɱʙ┘ɭʱʍ

ʦɥʭʸ┘.ɐɭʚʎʫ┘ɒᶚʟɺʫ 

:ʮḛɾʚɕʫ┘.ɞ┘┘ʭ
ᴴ
ʦʎɕʤɂ┘ɑʦɽɂ̒ʑ┘ɑʫɲᶚʤɂ┘ɒɂɰɄyʑɂ┘ʮ̒ʟʦɕʬ̂̋┘ᵷʭẛẁɄ̍ɥ┘ʢɂ̒ʅ┘ʭ

ᴴ
ʦʎɕʤɂ̋┘ʌᶚʆɕɵᶗɂ┘ɏɦɇ┘ʮ̒ʎɕʬɕ˄

.ɑʬH̍ʙ̋┘ɐȲɄ
ᴴ
ɇɦ┘ɑʚ̂ɱʆɇ┘ɐɭ˄ɭᾒήɂ┘ɰɄʠʕɜɂ┘̱┤┘ʮ̒ɛɦɋ̂̋ 

┘:┘ʮḛʦʫȶɕʫ┘.ɬ 
ᴴ
ʦʎɔ┘̱┤┘ʮ̋ɱʟʖ˄ʛʬʎɈ┘ʭʸʦʬʍʺ┘ʭʸʬᵷ┘ ʮ̒ʦʦɦ̂̋┘.ɐȲɄʱɇ┘ɑʚˆɱʆɇ┘ʭʸʖʎʁ┘ʄɄʚʯʺ┘ʭẛẁʻʙ┘ʄɄʚʯ 

 

-ŋ┘:┘r̂ɱɩɕɄɇ┘ʮ̒ʬɕẛẄ┘ɄB̍ʦʚʍ┘ʮḛɦɕʖɦʫ┘ 

:┘ʮḛʬɕʸʫ┘.ȵ┘ ̋┘r̂ɱɩɕɂ┘Ȳɂɲȹ┘
ᴮ
ɄʖʅɄʎɔ̋┘

ᴮ
ɄʫɄʬɕʁɂ┘ʮ̋ɱyʊ˄┘ȲɂɲȹὃỲṋᾟὊʤɂ┘ʪɂṕḘʤᶗɄɇ┘˃̒ʙ┘ɴɄɶɥȹ┘ʭẛẄɭʤ̋┘ʭʁɱʍɄɺʫ┘

┘ʨʬʎʤɄɇή┘ɑʫɭᾟˍỊɋʚɕɶᶽɂ┘ɄʱᶽɄʍ. 

:┘ʮḛɦɕʖʱʫ┘.Ɇ┘┘ɑ˄ɬɱʖʤɂ┘ʘ̋ɱʖʤɂ┘ʮ̋ɰɭʚ˄ʭyʫɂṔḘɥɂ┘ʮ̋ɱyʊ̂̋┘┘ʘɂɱʍᶟɂ┘ʏˈʬᾒή┘ɒɄʕɄʚɛʤɂʺ┘ɒɄʯɄ˄ɭʤɂʺ┘̓ɱɩɜɂ

ɕʤɂ┘ʮ̒ʂʕɱ̂̋┘ʔɱʆ.ɑˆɱɾʱʎʤɂʺ 
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-o┘:┘ʏʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʬɦɓ┘̱┤┘ʮ̒ʬyɶ˅┘ʮḛᾚᾐɄʯ 

:┘ʮḛʦʍɄʕ┘.ȵ┘┘.ʭẛẁɄ̍ɥ┘̱┤┘ʘɄɶɔɄɇ┘Ʉẛẃ̒ʚɋʆ̂̋┘ɑ̍ɓɄ̍ɥ┘ɒɂɰɄyʫ┘ʮ̋ɱyʊ˄ 

:┘ʮḛʦɽɂʻɕʫ┘.Ɇ┘┘ɰɄʠʕɜɂ┘rʍ┘Ṕḛɋʎɕʤɂ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ʤɄʍ┘ɐɰɭʙ┘ʮ̋ɱyʊ˄┘ɑˈɉɱʎʤɂ┘ʮḛɕʒʦʤɄɇ┘ɑʚɛɇ┘ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ┘ɱʍɄɺᶽɂʺ

┘ɑ˄ṕḛʦɡʯᶡɂʺ ̓ɱɩȵ┘Ṕḛɋʎɔ┘ʨȼɄɵ̋┘Ṕḗʍ̋. 

┘:ʮḛʯɲɂ̒ɕʫ┘.ɞ┘ʭɶᾒήɂ̋┘ʨʚʎʤɂ┘ʮḛɇ┘ʮɲɂ̒ɕʤɂ┘ɑ̍ʬʁȵ┘ʮ̒ʝɰɭ˄┘ʛˈʚɦɕʤ┘ɑˈɾᾟὊʤɂ┘ɑᾚὝʤɂ┘ɂɯʁ┘˂Ịʍ┘ʮ̒ʊʕɄɦ̂̋

┘ʮɲɂ̒ɕʤɂ.ʭẛẁɄˈɥ┘ˍ┤ 

:ʮḛʕɲɄɡʫ┘.ɬ┘ɉɰɄʚ˄ʛʦʙ┘ʮ̋ɭɇ┘ɑʕ̒ʤȶʑɂ┘Ṕḛʑ┘ʗʙɂ̒ʑɂ┘ʮ̒ᵷ┘ʚɕɵᶗɂʺ┘ɑʚɛʤɂ┘ʭẛẄɭʤʺ┘ɑˈɓɂɯʤɂ┘ɑˈʤᶚɇ┘ʪɄˈʚʦʤ┘ɰɂʺɬȶ

┘ʏʫ┘ʨʫɄʎɕʤɂʺ┘ᵷɐɭ˄ɭɟɐɭ˄ɭᾒήɂ┘ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂʺ┘ɰɄʠʕᶟɂ┘н┘ʮ̋ɱyʊ˄┘Ʉʬʝ┘ɑʍɄᾒὊʤɂ┘ɒɄɋɜɇ┘ʔʻʙʻʦʤ┘ɬɂɭʎɕɵᶗɂʺ

┘.ʭẛẁɂɭʚɕʎʫ┘rʍ┘
ᴮ
ɄʍɄʕɬ 

:┘r̂ɰɲȴɕʫ┘.Aʁ┘┘ʨʬʎʦʤ┘rɱ̂ɩɕɂ┘ʏʫ┘ʮ̋Ʉʎɕʤɂ┘ɒɂɬɄʍ̋┘ɒɂɰɄyʫ┘ʮ̒ʟʦɕʬ̂̋┘ɰ̒ʫɜɂ̋┘ɬɂɱʕɜɂ┘˂Ỉȹ┘ɑ̍ɇɄɡ˄Ⱥɇ┘ʮ̋ɱʊɦ˄

 ɱʕ┘ʳʬʁ┘ɑˈʦʍɄʖɇ┘.ɑʝṔḘɺʫ┘ʔɂɭʶȵ┘ʛˈʚɦɕʤ┘ʛˆ 

:┘ʮḛɾʦɪʫ┘.ʺ┘┘ȲɄʬɕʯᶗɄɇ┘
ᴮ
Ʉʚ̍ʬʍ┘

ᴮ
ɂɰ̒ʎɹ┘ʮ̒ʟʦɕʬ˄┘ɼᶚɩᶡɂʺʭẛṥʫȵ̋┘ʭẛṧʅ̋̋┘ʭẛṥɵɰɭʑ┘ʭʤɄʎʤɂʺ. 
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 ȵ-ɴɰɂɭʑɂ┘rʍ┘ɑʫɄʍ┘ɒɄʫ̒ʦʎʫ 
 

 ̾



 

  

ˍỈɄᶽɂ┘ʗʦᶽɂ 
 

 ̿



 

 

┘k.ɒɄɇɄɶᾚήɂ┘ˍẻɟɂɱʫ┘ɱˆɱʚɓ 
 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ̀



 

┘m.ʬȼɄʙ┘ɒɄˈʦʬʎʤɂ┘ɑᵐᵎᵏᵑ┘┘/ᵐᵎᵏᵒ  
 

  

   

 

 

 

 

 

Saudi Riyals Statement of Income ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ 

ᵔᵔᵚᵕᵒᵓᵚᵗᵎᵎ Revenue from Tuition Fees┘┘ ȹɑɵɂɰɭʤɂ┘ʪ̒ɵɰ┘rʫ┘ɒɂɬɂɱ˄  

ᵔᵗᵚᵖᵏᵖᵚᵏᵕᵖ                             Total Expenses ȹɒɄʕ̋ɱɾʑɂ┘̱ỈɄʬɟ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ 

┘.ɰ┘.ɴᵑᵚᵎᵕᵐᵚᵐᵕᵖ Operating Deficit┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ɒɄˈʦʬʎʤɂ┘ʳʫ┘ɳᾒὨʤɂ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66,745,900 

69,818,178 

3,072,278 

20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000

Operating Result 2013/2014 

┘ɒɄˈʦʬʎʤɂ┘ɣɓɄʯ2014/2013 

Revenue from Tuition Fees ɑɵɂɰɭʤɂ┘ʪ̒ɵɰ┘rʫ┘ɒɂɬɂɱ˄ɂ  

Total Expenses ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ┘̱ỈɄʬɟɂ 

Operating Deficit ɒɄˈʦʬʎʤɂ┘ʳʫ┘ɳᾒὨʤɂ 

̸ ̷



 

 

 

 

Saudi Riyals Statement of Income ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ 

ᵔᵔᵚᵕᵒᵓᵚᵗᵎᵎ Revenue from Tuition Fees┘┘┘┘ ȹɂɰɭʤɂ┘ʪ̒ɵɰ┘rʫ┘ɒɂɬɂɱ˄ɑɵ  

ᵔᵗᵚᵖᵏᵖᵚᵏᵕᵖ                                 Total Expenses ȹɒɄʕ̋ɱɾʑɂ┘̱ỈɄʬɟ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ 

ᵕᵎᵗᵚᵏᵖᵐ Donation┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ɒɄʍṔḗɓ   

ᵏᵚᵒᵖᵒᵚᵒᵎᵎ Gain on Sale of Land┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘  ȵ┘ʢ̒ɽȵ┘ʏ̍ɇ┘rʫ┘ɤɄɉɰȵὃỲṌɂɰ 

ᵖᵐᵗᵚᵑᵑᵔ Other Revenues ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ȹ ˃ɱɩɂ┘ɒɂɬɂɱ˄┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ 

.ɰ┘.ɴᵒᵗᵚᵑᵔᵎ Net Deficit ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ˍ┤Ʉɽ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ɳᾒὨʤɂ 
 

  

 

66745900     

69818178     

-3072278     

709182     

1484400     

829336     

-49360     

20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000

Net Result 2013/2014 

┘ʤɂ┘ˍ┤Ʉɽ┘ɣɓɄʱ2014/2013 

Revenue from Tuition Fees ┘ʪ̒ɵɰ┘rʫ┘ɒɂɬɂɱ˄ɂ

ɑɵɂɰɭʤɂ  

Total Expenses ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ┘̱ỈɄʬɟɂ 

Operating Deficit ɒɄˈʦʬʎʤɂ┘ʳʫ┘ɳᾒὨʤɂ 

Donation ɒɄʍṔḗɓ   

Gain on Sale of Land  ὃỲṌɂɰɂ┘ʢ̒ɽȵ┘ʏ̍ɇ┘rʫ┘ɤɄɉɰɂ 

Other Revenues  ˃ɱɩɂ┘ɒɂɬɂɱ˄ɂ 

Net Deficit ɳᾒὨʤɂ┘ˍ┤Ʉɽ  

̸ ̸



┘ŋ.┘ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ 
 

  

   

 

 

 

 

 

 
 

ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ┘ɑʬ̍ʙ ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ 

ᵓᵐᵚᵔᵑᵕᵚᵖᵒᵕ Salaries & Other Benefits ┘┘┘┘┘┘┘┘┘ʚᾚίʫ̋┘ɏɓɂ̋ɱʤɂɄɄẛẁ 

ᵏᵚᵔᵏᵓᵚᵗᵎᵐ Teaching Aids┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ┘ʨȼɄɵʻʤɂ 

ᵏᵎᵚᵗᵕᵏᵚᵐᵒᵎ Building Rent┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɰɄɡ˄ȹ 

ᵒᵚᵓᵗᵑᵚᵏᵖᵗ General & Administrative Exp. ┘┘ɑ̍ʫ̒ʬʍ̋┘ɑ̂ɰɂɬȹ┘ʗ̂ɰɄɾʫ 

ᵔᵗᵚᵖᵏᵖᵚᵏᵕᵖ┘.ɰ┘.ɴ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ʌʻʬɡᶽɂTotal 

  

 
 

75.39% 

2.31% 

15.71% 
6.58% 

Expenditures 2013/2014 
ɒɄʕ̋ɱɾʑɂ 2014/2013 

Salaries & Other Benefits               
ǠőǠȪǶȲȵĀ ǢǩäĀȀȱä 
Teaching Aids ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠȅɀȱä 

Building Rent ðîäǼƫä îǠƶâ 

General & Administrative Exp. 
ǦɆȵɀȶȝĀ ǦɅîäìâ ȤɅîǠȎȵ 

̸ ̹



┘ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂᵐᵎᵏᵑ┘┘/ᵐᵎᵏᵒ┘  
 

  

  

┘ʪ̒ɵɱʤɂ┘˂Ịʍ┘ɷ̄ȼɰ┘ʨʠɺɈ┘ɭʬɕʎɔ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ʮȵ┘ᾝὟɂ̒ʤɂ┘rʫ┘.ɴɰɂɭʬʦʤ┘ʨɩɭʤɂ┘ɰɬɄɾʫ┘ɱyʊ˄┘̩hɄ̍ɋʤɂ┘ʭɵɱʤɂ┘ʮȹ

ȵ┘ᶗȹ┘ᵷɑ̍ɵɰɭʑɂ.ʨɩɭʦʤ┘̓ɱɩȵ┘ɰɬɄɾʫ┘ɬɄɡ˄ɟ┘Ʉʁɬ̒yɟ┘ʏɈɄɕɖɵ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ʮ 

 

ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ┘ɑʬˈʙ ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ 

ᵔᵔᵚᵕᵒᵓᵚᵗᵎᵎ                     Tuition Fees ὃỲḲɂɰɭʤɂ┘ʭɵɱʤɂ          

ᵓᵎᵎᵚᵎᵎᵎ         Aramco Donation ʟ̒ʫɂɰȵ┘rʫ┘ʌṔḗɓ 

ᵐᵎᵗᵚᵏᵖᵐ Ministry Donation ┘┘┘┘ɑ̍ɇṔḘʤɂ┘ɐɰɂɲ̋┘rʫ┘ʌṔḗɓ 

ᵏᵚᵒᵖᵒᵚᵒᵎᵎ Sale of Land ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ʢ̒ɽȵ┘ʏ̍ɇ                

ᵓᵖᵚᵕᵖᵎ Hadaf ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ʔɭʶ     

ᵕᵕᵚᵎᵓᵓᵔ Other Revenues ┘┘┘┘┘┘┘┘ȹ ɱɩɂ┘ɒɂɬɂɱ˄ ̓ 

ᵔᵗᵚᵕᵔᵖᵚᵖᵏᵖ┘┘.ɰ.ɴ ʌʻʬɡᶽɂ 
 

  

 

95.67% 

0.72% 

0.30% 2.13% 
0.08% 

1.10% 

DAS Income 2013/2014 
┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɒɂɬɂɱ˄ȹ2014/2013 

Tuition Fees ɄȅäîǼȱä ȴȅȀȱä 

Aramco Donation Donation ɀȮȵäîà ȸȵ öƎǩ 

Ministry Donation ǦɆǣƕȱä æîäïĀ ȸȵ öƎǩ 

Sale of Land üɀȍà ȜɆǣ 

Hadaf ùǼȽ 

Other Revenues ĂȀǹä çäìäȀɅä 

̸ ̺



┘o.┘ɏʤɄʆʤɂ┘ɑʖʦʠɓʺ┘ɬɂɱ˄ᶡɂ┘ʢɭʎʫ 
 

  

 

 

 
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ┘ɏʤɄʆʤɂ┘ɑʖʦʠɓ┘ʢɭʎʫ┘̩hɄ̍ɋʤɂ┘ʭɵɱʤɂ┘ɱyʊ˄┘ 

ᴮ
Ʉ̂̒ɵɦ┘ɏʤɄʆʤɂ┘ɬɂɱ˄ȹ┘ʢɭʎʫ┘˂Ỉȹ┘ɑʕɄʁɟɄɇ 

 
ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ ᵐᵎᵏᵐ/ᵐᵎᵏᵑ ᵐᵎᵏᵏ/ᵐᵎᵏᵐ ᵐᵎᵏᵎ/ᵐᵎᵏᵏ ᵐᵎᵎᵗ/ᵐᵎᵏᵎ  

ᵑᵕᵓᵏᵔ ᵑᵐᵕᵓᵎ ᵑᵏᵎᵎᵎ ᵑᵎᵑᵖᵎ ᵐᵕᵒᵕᵑ 
Cost per Students 

ʢɭʎʫ┘ɑʖʦʠɓ┘ɏʤɄʆʤɂ 

ᵑᵓᵖᵔᵔ ᵑᵐᵖᵒᵑ ᵐᵗᵗᵓᵓ ᵐᵗᵖᵓᵒ ᵐᵔᵒᵓᵖ 
Income from Students 

ʢɭʎʫ┘ɬɂɱ˄ȹ┘ɏʤɄʆʤɂ 
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ɏʤɄʆʤɂ┘ɑʖʦʠɓʺ┘ɬɂɱ˄ᶗɂ┘ʢɭʎʫ 

 Cost for Students  
ϞЮϝАЮϜ ϣУЯЪϦ ЬϸЛв 

Income from Students 
ϞЮϝАЮϜ ϸϜϼтϖ ЬϸЛв 

̸ ̻



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ʨʬʍ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ 
 

̸ ̼



 

 ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ʨʬʍ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ┘  
 

  

   

┘̱┤┘̩hɄɛʤɂ┘́ʫɄʍ┘˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ʨʬʝȵʭʍɭʤɂ̋┘ɐɰ̒ɺʑɂ┘ʭ˄ɭʚɓ┘┘┘ʪɄʎʤɂ┘ʢᶚɩ┘ɒɂɱʫ┘ʏɊɰȵ┘ʏʬɕɟɂ̋┘ᵷɴɰɂɭʬʦʤ

┘ὃỲḲɂɰɭʤɂᵐᵎᵏᵑ-ᵐᵎᵏᵒ┘┘┘ʏʫ┘ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ┘˃ɬɄˈʚʤɂ┘ʛˆɱʖʤɂʨʬʎʦʤ┘ʨɟȵ┘rʫ┘̱ạ̍ɓɂṔḘɵɂ┘̓̒ɕɶʫ┘˂Ịʍ┘ɂ┘ˍ┤┘ɐɭʍɄɶᶽ

┘ɑʫɲᶚʤɂ┘ɰɬɄɾʑɂ̋┘ɰɂɱʚɕɵᶗɂ┘ʮḛʫȶɓʤ┘ˌʠʰɄyʕɂɭʁȵ̋┘ɄẛẁɄʫɂṕḘʤɂ̋┘Ʉẛṥ̂ȷɰ̋┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɑʤɄɵɰ┘ʛ̍ʚɦɓ┘̱┤┘ɱʬɕɶ. 

┘ʏʬɕɟɂ┘ɄʬʝȲɄʂʍȵ┘ɷʦɡᶽɂ┘ʤɂ┘ɭˈʎɽ┘˂Ịʍ┘ʮɄᾒί┘ɑ̂ɰɂɬɟɂ┘ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ̋┘ɴɰɂɭʑɂ┘̱┤┘ɑʬyʑɂ┘Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ┘˂Ịʍ┘ʌᶚʅᶚʤ

ɂɰɂɱʚʤɂ┘ɮɄɪɓɂ̋┘ɑɦʟʬʑɂ┘ʢ̒ʦᾚήɂ┘ɑɺʙɄɦʑɒ┘ʤ┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ┘.┘Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ┘ɻɯʁ┘ʨɥ┘̱┤┘ɐɰɂɬɟɂ┘ʨʬʍ┘ʨ̍yɶɖ 

┘ʳʍ┘Ʉʫȵ┘˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ȲɄʂʍȵ┘ʪɄʎʦʤᵐᵎᵏᵑ-ᵐᵎᵏᵒ┘┘ʢ̋ɭᾒήɂ┘˂Ịʍ┘ʌᶚʅᶗɂ┘ȲɄɟɱʤɄʕ┘ʮɄᾒίʤɂ┘˂Ịʍ┘ʭyʎ̌ɲ̒ɓ̋

ʵɄʯɬȵ┘ʛʕɱᶽɂ: 
 

 ʭɵᶗɂ ɑʖˈʉʻʤɂ ɑʱᾒίʤɂ 

ᵏ ┘.ȵˌʰɭʯɬ┘ʨˈʬɟ ʟ̒ʫɂɰȵ┘ᵷɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ┘ɑʝɂɱɺʤɂ┘ɱ˄ɭʫ ɱ̂̒ʆɕʤɂ┘ɑɦᾒή┘ɷ̄ȼɰ┘ᵷɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍɑʬʝʻᾚή 

ᵐ ȵ.┘ˌʞṔḘʤɂ┘ɭʤɄɩ 
ɬɂ┘ɷʦɡʫ┘ɷ̄ȼɰ┘┘ᵷɴɰɂɭʑɂ┘ɷ̄ȼɰɂ┘̩ʞṔḘʤɂ┘̱Ịʍ┘ɭʤɄɩ┘ɑʝɱɹ┘ɐɰ

ɑʂɇɄʚʤɂ┘ʵɬᶗʺȵʺ 
ɷʦɡʑɂ┘ɷ̄ȼɰ┘┘ᵷɂ┘ɑɦᾒή┘ɷ̄ȼɰɑʬʝʻᾚή 

 ŋ.ȵ┘ʞ̩ṔḘʤɂ┘ɭʤɄɩ┘̩ʫɂɰ ┘ʤ┘˃ɯˈʖʱɕʤɂ┘ɱ˄ɭᶽɂɑʂɇɄʚʤɂ┘ʵɬᶗʺȵʺ┘ˌʞṔḘʤɂ┘ˍỊʍ┘ɭʤɄɩ┘ɑʝɱɺ 
ɱʅɄɪᶽɂʺ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ┘ᵷ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ

ɱˆʻʆɕʤɂ 

 o┘.ȵʞ̩ṔḘʤɂ┘Ʉʯɰ ʫɊ̩ɂ̋ɱʤɂ┘ɑʝɱɹ┘ɐɱ˄ɭ 
ɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷɑʬʝʻᾚή┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍ

ɑˆɱɺɌʤɂ 

 ɔˌʖʚɛʤɂ┘ɑɪˈɹ┘┘┘.ȵ ɐɱʉɄʯ ʭɶʙ ɐɰɂɬȹ ɑʎɟɂɱʫʺ ʊʱʤɂ┘ᵷʭʟ̒ʫɂɰȵ  ɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍɑˆɱ 

 ᴖ
┘.ȵ┘ɳˆɳʎʤɂɭɋʍ

ʭˈʎʱʤɂ 
┘ɑʝɱɹ┘ɷ̄ȼɰMayar Capital ɱʅɄɪᶽɂʺ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

 ᴗ┘.ȵʨʫɂɳʤɂ┘ᶳɭɋʍ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ┘ɷˉȼɱʤɂ┘ɑˈʍɄʱɾʤɂ┘ʨʫɂɳʤɂ┘ɑʝɱɺʤ ɱʅɄɪʑɂ̋┘ɑ̍ʤɄʑɂ┘ɑɦᾒίʤɂ┘ɷ̄ȼɰ 

 p┘.ȵʛʤɄʖʎʤɂ┘ɑɺȽɄʍ 
┘ɑ̍ʎʬɟ┘̱┤┘ɷɵȸʫ┘̒ʂʍᵷɄ

ᴮ
ʚɇɄɵ┘ɒɄɦɋʤɂ┘ɴɰɂɭʑ┘ɑʫɄʎʤɂ┘ɐɱ˄ɭʑɂ

ᵷɭʱɵ┘ɑˈʙɱɺʤɂ┘ɑʚʆʱᶽɂ 

ɱˆʻʆɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍ

ɑˆɱɺɌʤɂ 

ᵗ .ȵ┘ʵɭɋʍ┘ɷˉᶽ ɑʍ̒ʆɕʫ┘ʪȵ̋┘ɑʫɄHɵɰ ɱˆʻʆɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷɂʻᶽɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰ 

ᵏᵎ .ȵ┘ʮᶚɶʒʤɂ┘ɭɟɄʫ ʟ̒ʫɂɰȵ┘ᵷɑ̍ɓɄʫ̒ʦʎʑɂ┘ʭʊɦʦʤ┘ɰɄɺɖɶʫ 
ɱˆʻʆɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ

ɱʅɄɪᶽɂʺ 

ᵏᵏ .ȵ┘┘ɏʎɾʫᶽɂʃᴴ̍ɋ ʟ̒ʫɂɰȵ┘ᵷɒɄʫɭᾟήɂ┘ʭɶʙ┘ɱ˄ɭʫ ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘ɷ̄ȼɰ 

ᵏᵐ ┘.ȵɰ˃̒ɾɦ ɂʑ┘Ʉyʫ ʟ̒ʫɂɰȵ┘ᵷʮḛʖʉ̒ ɂʑ┘ɒɄʙᶚʍ̋┘ɏ̂ɰɭɕʦʤ┘˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ┘ɱ˄ɭʑɂ┘ɐɭʍɄɶʫ 
ɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷɑʬʝʻᾚή┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ

ɱʅɄɪᶽɂʺ 

ɴɰɂɭʑɂ┘̒ʦɛʬʫ 

 kˌʞṔḘʤɂ┘ˍỈɄɵ┘.ɬ ʤ┘˂Ịʍᶟɂ┘ɏȼɄʱʤɂɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɷ̄ȼɱ ɱˆʻʆɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ┘ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍ 

 m┘┘.ȵ┘ʮḘʬᶽɂ┘Ȳᶚʍ .ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ᵷʢɄʬʍɜɂ┘ɏɕʟʫ┘ɱ˄ɭʫ ɱʅɄɪᶽɂʺ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ʻʂʍ 

ᵑ ┘┘.ȵ┘ʢɄHʬɟ┘˃ɲ̒ʕ ┘ʨˈʝʺɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɷ̄ȼɰ ɱˆʻʆɕʤɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍ 

ᵒ ┘.ɬ┘ʢᶗɭʤɂ┘ʨʫɄʞ ʨˈʝʺ┘ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɷ̄ȼɰ ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍ 

ᵓ ┘┘.ȵ┘Ṕḛʬʎʤɂ┘Ʉʸʫ ɋɦʤɂ┘/ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ʪɄʍ┘ɱ˄ɭʫɒɄ ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑɦᾒή┘̒ʂʍ 

ᵔ ┘┘.ȵʭʦˆʻɶʤɂ┘ɭˈʤʺ ʫ┘ʪɄʍ┘ɱ˄ɭʫʮḛɦɋʤɂ┘/ɑ̍ʦʁɜɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭ ɂ┘ɑʱᾒή┘ʻʂʍɑʬʝʻᾚή 

 ᴗ ˃ɱɾʑɂ┘ɱᾚὅ┘┘┘.ȵ ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɑʤ̋ȸɶʫ  ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ɐṔḛɓɱʟɵ 

  
 ̸ ̽



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ɇ-┘ɴɰɂɭʫ┘̱┤┘ɱʬɕɶʑɂ┘ʪɭʚɕʤɂ

ʶᶟɂ┘ʮɂɱʸʊʤɂɑˈʦ 
 

̸ ̾



┘ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɑʱᾒή┘ɱˆɱʚɓ┘ɑɽᶚɩ 
 

  

  

íƓǆƙƵǙå ûǒïƼ Ǐǌǈá Advanced  ┘┘ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ┘́ɓɰɄ̂ɲ┘ɴɰɂɭʬʦʤ

┘ɫ̂ɰɄɕɇᵏᵔ/ŋ/ᵐᵎᵏᵒ┘Ʉʱʝ┘ᵷʏɋʆʤɄɇ┘.┘┘ʔʻɵ┘ʹʯȶɇ┘ɑʚə┘˂Ịʍ

┘ʨʬɥ┘ʨʫɄʠʤɂ┘̩ȽɄẛṧʤɂ┘ɱ̂ɱʚɕʤɂ┘ʮȵ┘ᶗȹ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɬɄʬɕʍɂ┘ɬɭɡ˄

.┘ɑʎȽɂɰ┘
ᴮ
ɂɰɄɋɩȵ 

 ┘ ɑ˄Ʉʒʦʤ┘ ɐɭˈʎɵ┘ ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ ɑʱᾒή┘ ɗʯɄʞ┘ ᵷɰɄɾɕɩɄɇɇ┘Ȳɂɬȶ

┘Ʉʬ̍̍ʚɓ┘ʛɦɕɶ˅┘Ʉɦȼɂɬȵ┘̓ ɕ̒ɶʫ┘ʮȵ┘ɒɭɟ̋┘ɭʚʕ┘Ʉɦɵɰɂɭʫ

┘ Ʉʱɶʖʯᶟ┘ ʵɄʱʎʁʺ┘ ˃ɯʤɂ┘ ʭˈˈʚɕʤɂ┘ ʳʫ┘ ˂Ịʍȵ┘ ˍ┤ʤɂɵɂɰɭɑ┘

┘ʡʤɯʤ┘┘ᵷɑˈɓɂɯʤɂʏʕɱɇ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ɗʫɄʙ┘ɡȼɄɕʯ˂Ịʍ┘Ʉʱ┘┘ɱɹȸʫ

┘˂Ỉȹ┘ʭˈʦʎɕʤɂ┘ˍ┤┘ɐɬʻᾒήɂᵑᵙᵐ┘┘ʨɽȵ┘ʳʫ┘o┘ˍ┤┘Ʉʱʦʎɡ˄┘Ʉʬʫ┘ʄɄʚʯ

┘˂Ịʍȵ┘ɑȾʕᵓ┘ɣȼɄɕʯ┘ʮḛɇ┘%ᵑᵐᵎᵎᵎ┘┘ʢ┘ɑʎɈɄɓ┘ɑɵɰɭʫ  

AdvancED┘Ị˂ʍ┘ɑʍɲ̒ʫ┘̱Ộ̋ᵕᵎ┘┘ɒɬɄɹȵ┘ ʡʤɯʝ┘ .ɑʤʺɬ

Ɇ┘ɑʱᾒίʤɂ┘ᴖ┘ɒɄ̍ɽ̒ɓ┘ɑɇɄɛʬɇ┘̱Ộ̋┘ᵷɄɦɵɰɂɭʑ┘ɑ̂̒ʙ┘ɒɄɵɰɄʬʫ

┘ɑɽɄɩ┘rʫ┘ɐɭʬɕʎʑɂ┘̓ɱɩɜɂ┘ɴɰɂɭʬʦʤAdvanced ┘┘┘ʢ̒ɥ

┘ɑ̍ȼɄɦɜɕɵᶗɂ┘ɄɦɓɂṔḗɩ┘rʫ┘ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɐɰɄ̂ɳʤ┘ʭʤɄʎʤɂ

┘ʄɄʚɦʤɂ┘ɑ̂̒ʚʤɂ┘ɄɦɓɄɵɰɄʬʫ┘┘ʨʬɺɔ̋┘┘.ɒᶗɄɡʑɂ┘ɻɯʁ┘̱┤

:ɑˈʤɄɕʤɂ 

.k ɉ̒ɶ̡ʫ┘ʜɰɭ˄ ̒┘ BʫɄʬɓ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ʮɂɱyʊʤɂ┘ɴɰɂɭʫ┘ɑʤɄɵɰ┘Ʉ

┘.Ɇᶚʆʤɂ┘ɐɄ̍ɥ┘̱┤┘Ʉyʬ̍ʙ┘ʮ̒ɵɱʒ˅┘̋┘Ʉẛṥ̂ȷɰ̋┘ɑ̍ʦʁɜɂ 

.m ┘ʪʻʚɓ Dɬɭʍ┘ɯ̍ʖɦɓ̋┘ʏʁ̋ ┘̋ɝɦɋɇ┘ɴɰɂɭʑɂ┘┘ὂỰɋʤɂ┘ʳʫ

┘ʭʍɭʤ┘ʪɄʊɕʯɄɇ┘Ʉʸʬˈˈʚɓ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎɔʺ┘ɑˆʻɇṔḘʤɂ┘ʭʊʱʤɂʺ

┘.ɱʬɕɶʑɂ┘ʮḛɶɦɕʤɂ┘ɬ̒yɟ┘˂Ịʍ┘ɳʝɱɓ┘ὃỮʤɂ┘ɑɵɰɭʑɂ┘ɑʤɄɵɰ 

.ŋ  Bɰ̒ʎɹ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ɐɬɄʙ┘ɭɟ̋ȵɂ┘ ̂̒BʙɄ┘┘ʢɬɄɋɕᶽɂ┘ʪɂṔḘɥᶗɂ┘ʳʫ

┘ᵷɰ̒ʫɜɂ┘ȲɄ̍ʤ̋ȵ̋┘Ɇᶚʆʤɂ̋┘ɴɰɂɭʑɂ┘̩Ɋ̒ɶ̡ʫ┘ʮḛɇ┘ɑʚɛʤɂ̋

Ʉʯɱɇ┘ɂʺɭʬɕʍɂ┘ɭʚʤʺ BɡʫɄ┘┘Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ┘ʏʫ┘ʭᾒὈʲ˄┘ɑʒʦʤɂ┘ˌȽɄʱə

.ɬᶚɋʤɂ┘ɑʕɄʚəʺ┘ɑˈʤʺɭʤɂ┘ɑˈʬ˄ɬɄʞᶟɂ 

.o ┘ɑɵɰɭʑɂ┘ʪṕḘʦɓɇ┘ɑ̂ɰɲȴɓ┘ɑʕɄʚɛɇ Bʎʬɕɡʫ┘Ʉẛẃ̒ʟɄ┘ 
ᴴ
ʦʎɔ ̍BʬɄ┘ ̍yɦBʫɄ┘

┘ɒɄɥɄɡʯ┘ʛ̍ʚɦɕʤ┘ʭʦʎʑɂ┘ɒɂɰɭʙ┘ɱ̂̒ʆɓ┘˂Ịʍ┘́ʙɱʕ┘ɳʝɱɓ

┘.ɏʤɄʆʤɂ 

  

̸ ̿
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.ɔ ʫɦȳ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ɑȾ̄ɇ☻☻ᵷɑɵɰɭʑɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɷɥ☻ᵷɤ̒ʁ̒ɇ☻ɐɬɭɦʫ☻ɒɄʎʙ̒ɕʤ☻ɑɡ̍ɖʯ☻̱Ộ̋☻ɑ̍ᾚὛ̋☻ɑ

☻.☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻Ɇᶚʆʦʤ☻ɑʕɭẛṥɶʑɂ☻ɒɄʬɶʤɄɇ☻ʪɂṕḘʤᶗɂ̋ 

.ᴖ ☻ɒɂɰɄɋɕɩᶗɂ☻ʡʤɮ☻̱☿☻Ʉʬɇ☻ɰɬɄɾʑɂ☻rʫ☻ɑʍ̒ɦɕʫ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻rʫ☻ɒɄʯɄ̍ɇ☻rʬʂɕ˄☻ʨʫɄɹ☻ʭ̂̒ʚɓ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ɒɰ̒ʅ

ʬʍ☻ʏʕɭɓ☻ɒɄʯɄɋɖɵɂʺ☻ɑˈʦɦʫ☻ɒɄʬˈˈʚɓʺ☻ᵷɑʱʱʚᶽɂ☻.☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʮḛɶɦɕʤ☻ʇ̍ʆɪɕʤɂ☻ɑ̍ʦ 

☻ᵷɒɄʎʙ̒ɕʤɂ☻ɑ̍ʤɄʍ̋☻ɑʫɲɄɥ☻ɑʬ̍ʚʫ☻̱Ộ☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ɒɰɂɲ☻ὃỮʤɂ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɑɶ̄ȼɰ☻ʮȵ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑȾ̍ʁ☻ʄɄɵ̋ȵ☻̱☿☻ʔ̋ɱʎʑɂ☻rʫ

☻rʫ☻ɑʬȼɄʚɇ☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢ̒ɥ☻Ʉʁɰ̋ɳɓ☻ὃỮʤɂ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʪɳʦɓ☻Ʉʫ☻ɐɬɄʍ☻̱Ộ̋ᵏᵎ☻☻˂Ỉȹᵏᵐ☻☻ɻɯʁ☻.ʭẛẁɄɵɰɄʬʫ☻ʮḛɶɦɕʤ☻Ȳɂɱɟȹ

ᶽɂ☻˂Ịʍ☻ʀɱʖɓ☻ɑʫɳʦᶽɂ☻ɒɂȲɂɱɟᶡɂ☻ʭɕɓ☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻ɰ̒ʞɯʑɂ☻Ȳɂɱɟɟɂ☻ɑᾒήɄʎʑ☻ɑɉ̒ɕʟʫ☻ɑʆɩ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑȾ̍yʤ☻ʨɵɱɓ☻ʮȵ☻ɑɵɰɭ

☻ʪɳʦʫ☻Ȳɂɱɟȹ☻˂Ịʍ☻ɗʦɾɥ☻ɭʚʕ☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻Ʉʫȵ☻.ɐɬɭɦʫ☻ɑ̍ɦʫɲ☻ɫ̂ɰɂ̒ɕɉ̋☻ɑʦɾʖʫ☻ɱ̂ɰɄʚɓ☻̱☿☻ɑʆᾟήɂ☻ɻɯʁ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ɑʎɈɄɕʫ

:ʢ̋Ʉɦɖ̂̋☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɄɇ☻ʛʦʎɕ˄☻̒ʁ ☻̋☻ɭɥɂ̋ 
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.k  ̋ ☻ʏʁʺ☻ʏʕɰ̋☻ᵷɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ᵷɑʯɄ̍ɽ☻ᵷṔḛʕ̒ɓ☻:rʬʂɕɓ☻ɑʦʫɄɹ☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ☻ɑʆɩ☻ɯ̍ʖɦɓ

.ʮḛʬʦʎʑɂ☻ɏ̂ɰɭɓ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻̱☿☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɣʫɬ☻ʢ̒ɥ☻ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ 

☻ 

☻☻ɐṕḛʬɕʑɂ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʔɭẛṥɶɔ☻ᵷɬɄʬɕʍᶗɂ☻̱☿☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑȾʕ☻ɘɭɦɕɶɔ☻ʔ̒ɵ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑȾ̍ʁ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɑɦᾒίʤɂ☻ɒɰɄɹȵ☻Ʉʬʝ

ʱᾒίʤɂ☻ɗɽʺȵ☻ɭʙʺ☻ɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻˂Ịʍ☻ɼɱɦʯ☻ʡʤɯʤ☻.ɑȾʖʤɂ☻ɻɯʁ☻̱☿☻ʢ̒ɩɭʦʤ☻ɏʦʆɇ☻ʪɭʚɕʤɄɇ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻ɑ

.˃̒ ɶɦʤɂ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ɂɯʁ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻Ʉyʤ☻ʘɱʆɕ̡ɵ☻ɐɭʎɽȵ☻ɐɭʍ☻˂Ịʍ☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ 

☻☻˂Ịʍ☻ʨɾɦʱʤ☻Ʉʱʬˈˈʚɓ☻˂Ịʍ☻ɱəȵ☻˃ɯʤɂ☻Ʉʫ☻:☻ɑʊɥᶚʫᵑᵙᵐ☻☻rʫ☻
ᴮ
ᶗɭɇᵑᵙᵒᵺ 

☻ɶʫ☻ʏʕɰ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻ɗ̂ɳʦʤ☻ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ☻̒ʠʫɂɰȵ☻ɑʝɱɹ☻ɒȵɭɇ☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɑʟɋɹ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻̓̒ɕ

☻ɐɳyɟɜɂ☻ʮȵ☻Ʉʬʝ☻.ɴɰɂɭʬʦʤ☻ʭẛẁɰɄ̂ɲ☻ɫ̂ɰɄɓ☻̱☿☻ὂ♫ɕʯɂ☻ɭʙ☻rʟ˄☻ʭʤ☻ʨʬʎʤɂ☻ʮȵ☻ᶗȹ☻ᵷɐɭʬɇ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑɦᾒή☻ɐɰɄ̂ɲ☻ʨɋʙ

☻ɏ̍ʤɄɵȵ☻̱☿☻Ʉyɡʫɬ☻rʫ☻ʮ̒ʬʦʎʑɂ☻rʟʬɕ̍ʤ☻ɑ˄Ʉʖʟʤɂ☻́̍ʕ☻Ʉʬɇ☻ɑʦ̂̒ʅ☻ɐɭʑ☻ɐɬ̒ɟ̒ʫ☻rʟɓ☻ʭʤ☻ɑɵɰɭʑɂ☻̱☿☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ

ήɂ☻ɷ̌ɰɭɕʤɂ☻rʫ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ɱɹȸʫ☻̱☿☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɑɡ̍ɖʯ☻ʃʖɩ☻˂Ỉȹ☻̓ɬȵ☻Ʉʬʫ☻.ʭẛẀ☻ɑɽɄᾟᵑᵙᵒ☻☻/☻o☻˂Ỉȹᵑᵙᵐ/o☻. 

 

┘ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɑɦᾒή̋┘ʢ̒ʝ̒ɓ̋ṔḗʤɄɇ┘ʗ̂ɱʎɔ 

☻)☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑȾˈʶ☻ɭʬɕʎɔ(AdvancED☻ʪṕḘʦɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄɶɵȸʬʦʤ☻
ᴮ
Ʉ̍ʤ̋ɬ☻
ᴮ
ᶗ̒ʞ̒ɓ̋ɱɇ☻ɑˈᾒᾎʱʫ☻ɐɱʬɕɶʫ☻ʤʬʊʯȵ☻ʮḛɶɦɕɄẛṥ☻ᵷ

☻Ʉʬʝɂʑ☻ɐɰɭʚʤɂ☻rʫ☻ʢ̒ʞ̒ɓ̋Ṕḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ɭʝȶɕ˄ ɳʖɦ˄☻Ʉʬʝ☻ʪɭʚɕʤɂ☻ɑʦɽɂʻʫʺ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻ʮḛɶɦɓ☻˂Ịʍ☻ɑɶɵȸʬʦʤ☻ɐɱʬɕɶ☻☻˂Ỉȹ

☻ʹʯʻʞ☻ɏʯɄɟ.ɑɶɵȸᶽɂ☻ȲɄɦʯȵ☻ʏˈʬɟ☻ˍ☿☻ɐȲɄʖʟʤɂʺ☻ɑˈʤɄʎʖʤɂ☻ʳɶɦ˄ 

☻̱☿☻ɑɶɵȸʑɂ☻ɑ̍ʤɄʎʕ☻ɑʊɥᶚʫ☻˂Ịʍ☻ʮ̒ʦʬʎ˅☻ɑ̍ɦʑ̋☻ɑʍ̒ɦɕʫ☻ɐṔḗɩ☻˃̋ɮ☻ʮḛ̍yɦʫ☻rʫ☻ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ☻ɑʎɟɂɱʑɂ☻ʛ̂ɱʕ☻ʗʤȶɕ˄

ɬɄʬɕʍᶗɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ʛˈʚɦɓ ɭʎɈ ɑʎɟɂɱʫ☻ɑˈʦʬʍ☻ˈʙɬɑʚ☻ʤɑ̍ʯɂɭ̍ʫ☻ɐɰɄ̂ɲ̋☻ʛȼɄə̒ʦ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻☻ʭ˄ɭʚɕɇ☻ʛˆɱʖʤɂ☻ʪʻʚ˄☻Ʉʬʝ☻ᵷ

ʭˈˈʚɕʤɂʺ☻ʨˈʦɦɕʤɂᵷ☻☻̩ȽɄẛṧʤɂ☻ɰɂɱʚʤɂ☻rʟʤ☻.ɴɰɂɭʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ɑ̍ʦʬʎʤ☻ɄʁɄɡɓɂ̋☻ɑ̍ɇɄɡ˄ȹ̋☻ɑʬ̍ʙ☻ɑʎɟɂɱʫ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ɧɦʬ˄☻Ʉʬʫ

☻ʨɇ☻ᵷɑʎɟɂɱᶽɂ☻ɑʱᾒή☻ʳʍ☻ɰɭɾ˄☻ᶗɄʚɓ☻ʏɟɂṔḘʤ☻ɑ˄ɬᶚˈᶽɂ☻ɑʱɶʤɂ☻ʢᶚɩ☻ʮḛɓɱʫ☻ʏʬɕɡɓ☻ɑˆɳʝɱʫ☻ɑʱᾒή☻ʳʍ☻ɰɭɾ˄☻ɱ̂ɰ

.ɬɄʬɕʍᶗɄɇ☻̩ȽɄẛṧʤɂ☻ɰɂɱʚʤɂ☻ȲɄʆʍȹ̋☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢ̒ɥ☻rʫ☻ɴɰɂɭʑɂ  
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ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɭ˄ɭɡɕʤ┘Ṕḛʂɦɕʤɂ 

☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛɕʦʫɄʞ☻ʮḛɕ̄ɵɂɰɬ☻ʮḛɕ̡ɵ☻ʢᶚɩ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɗʦʬʍ

☻ʨʬʍ☻ʘɱʕ☻ɗʦʠɹ☻ɝ̍ɥ☻ᵷɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɭ˄ɭɡɕʤ☻Ṕḛʂɦɕʤɂ̋☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ

ʭẛṥʝɱɹȵʺ☻ɄẛṨɉʻɶʲʫ☻ʳʫ☻☻ɑɺʙɄɦʫ̋☻ɑɵɂɰɬ☻̱☿☻ɐɭʑɂ☻ɻɯʁ☻ʢᶚɩ

ˈʚɓʺˈ)☻:☻̱Ộ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻ɻɯʁ̋☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻Ṕḛ˄ɄʎʑɄɇ☻ɑʯɰɄʚʫ☻Ʉɦȼɂɬȵ☻ʭ☻k(

)☻ᵷʵɄɡɓᶗɂʺ☻ʔɭʸʤɂᵐ)☻ᵷɐɬɄ̍ʚʤɂ̋☻ɐɰɂɬɟɂ☻(ᵑ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋☻ɷ̌ɰɭɕʤɂ☻(

)☻ʭʦʎɕʤɂ☻ʨɟȵ☻ʳʫ☻oȵʭʍɭʤɂ☻ʨȼɄɵ̋ ☻̋ɬɰɂ̒ʑɂ☻(☻)o☻☻ɑʦɥɱʫ☻(Ɇ

☻ɱʟɋᶽɂ☻ʭˈʦʎɕʤɂ)ɔɕɶᶽɂ☻ʮḛɶɦɕʦʤ☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻(.ɱʬ 

☻rʫ☻Ṕḙʝȵ☻ʘɱʖʤɂ☻ɻɯʁ☻ɑ̂̒ʂʍ☻̱☿☻ʜɰɄɹᵐᵎᵎ☻☻ˌɊʻɶʲʫ☻ʳʫ☻ɬɱʕ

ɴɰɂɭʫ☻ὃḒɶʙ☻̱☿☻☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ʨɥɂɱʑɂ☻ʏ̍ʬɟ☻ɂ̒ʦɛʫ☻ɴɰɂɭʑɂ☻

ɒɄʱɋʤɂʺ☻ʮḛʱɋʤɂ☻☻ɒɄʍɄʬɕɟɂ☻ˍ☿☻ɂʻʦʬʍʺ☻ʹʦʬʍ☻ʢɄɡʫ☻ɏɶɥ☻ʨʞ

ɑˈʍʻɋɵȵ☻☻.ʭʸʦʬʍ☻ʹɟʺȵ☻ɑʕɄʞ☻ɑʎɟɂɱʫ☻˂Ịʍ 

☻Ṕḛʂɦɕɇ☻Ȳɂɰɭʑɂ☻ɑɦᾒή☻ɗʫɄʙ☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ʮɄᾒίʤɂ☻ʨʬʍ☻ʢɄʬɕʝɂ☻ɭʎɈ

ʫ☻ɱˆɱʚɓ☻ʳʫ☻Ṕḙʝȵ☻ʏʫ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ɑʱᾒή☻˂Ỉȹ☻ʪɭʙ☻ʨʫɄʠɕᵐᵎᵎᵎᵎ☻

☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʪɄɶʙȵ☻ʏ̍ʬɟ☻rʫ☻ɭʁɂ̒ɹ̋☻ɑʤɬȶʝ☻̩h Ṕ̋Ḙʟʤɂ☻ɭɦɖɶʫ

☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻ʏʫ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ʛʕɂ̒ɓ☻˂Ịʍ☻ɭ̍ʝȶɕʦʤ

☻ὃỮʤɂ☻˂Ỉʺᶟɂ☻ɐɱᶽɂ☻ˍỘ☻ʵɯʶ☻ʮȵ☻ʛˆɱʖʤɂ☻ɭʝȵ☻ɭʙʺ☻.ˍỈʺɭʤɂ☻ɬɄʬɕʍᶚʤ

ʨ̍ɾʖɕʤɂ̋☻ɑʙɭʤɂ☻ɻɯẛẀ☻ɱ̂ɱʚɓ☻˂Ịʍ☻ɄẛṨʕ☻ʮ̒ʎʦʆ˄☻☻ɂɯʶ☻ʮȵʺ

Ʉʁ̒ɾɦʖɓ☻ὃỮʤɂ☻ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻ʨʂʕȵ☻rʫ☻ʮɄʞ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ. 
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ɬɄʬɕʍᶗɂ┘ɑʱᾒή┘ʹɇ┘ɗʫɄʙ┘˃ɯʤɂ┘Ʉʫ 

┘Ʉ̂ɲ┘ɑʦɥɱʫ̋┘ɐɰɄ̂ɳʤɂ┘ʨɋʙ┘Ʉʫ┘ɑʦɥɱʫ┘:┘ʨɥɂɱʫ┘ɐɭʍ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ┘ɑʎɟɂɱʑɂ┘ɑɦᾒή┘́ɇ┘ɗʫɄʙ┘˃ɯʤɂ┘ʭ̍̍ʚɕʤɂ┘ɑ̍ʦʬʍ┘ɒɱɟ ɰ┘ɐ

Ʉ̂ɳʤɂ┘ɭʎɈ┘Ʉʫ┘ɑʦɥɱʫ̋┘ɑɵɰɭʑɂ ɰ:┘ɑˈʤɄɕʤɂ┘ʢɄʬʍᶟɄɇ┘ʛˆɱʖʤɂ┘ʪɄʙ┘ɝˈɥ┘ɐ 

ȵ - ┘ ̋ ┘ɑˈᶽɄʎʤɂ┘Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ┘ɏɶɦɇ┘ˌɔɂɯʤɂ┘ʭˈˈʚɕʤɂ┘ʭʂɓ┘ὃỮʤɂ┘ɑʫɭʚᶽɂ┘ɒɂɭʱɖɶᶽɂ┘ʏˈʬɟ┘ɑʎɟɂɱʫɒɄʯɄʬʂʤɂ┘ ̋┘ɿᾟίᶽɂ

┘ɗʦʬɹ┘ὃỮʤɂ̋┘┘ɑʙᶚʎʤɂ┘˃̋ɮ┘ɒɄʯɄɋɖɵɂ┘̋┘Ɇᶚʆʤɂ┘Ȳɂɬȵ┘̋┘ʮḛɶɦɕʦʤ┘ɑɵɰɭʑɂ┘ɑʆɩ̋┘˃ɯ̍ʖɦɕʤɂᵏᵒᵕᵔ┘┘ᵷɐ/ɏʤɄʅ

ᵒᵏt┘ʺ┘ᵷɱʫȵ┘ˍỈʺᵐᵑᵎ┘┘.┘(ɑʖʉʻʫ/ʗʉʻʫ  

Ɇ - ┘ὃỮʤɂ┘ɣȼɄɕɦʤɂ̋┘ɰɄ̍ʎʫ┘┘ʨʞ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑ̍ʤȵ┘ɄẛṨʕ┘ɿᾟίɓ┘ᵷ┘Ȳɂɰɭʑɂ┘ɑɦᾒή┘┘ʨɋʙ┘rʫ┘ɑ̍ʬ˄ɭʚɓ┘ʀɱ̋ʍ┘˂Ỉȹ┘ʌɄʬɕɵᶗɂ

┘Ʉʱʦɽʻɓȹ.ʮɄᾒίʝ┘ɄẛṨʤ 

ɒ - ┘┘ɗʦʬɹ┘ᵷʮḛʖʉ̒ ɂʑ̋┘Ɇᶚʆʤɂ̋┘ɰ̒ʫɜɂ┘ȲɄ̍ʤ̋ȵ┘ʏʫ┘ɑɵɰɭʑɂ┘ɒɄ̂̒ɕɶʫ┘ʏ̍ʬɟ┘˂Ịʍ┘ɑʖʦɕɪʫ┘ɒᶚɇɄʚʫ┘Ȳɂɱɟȹᵔᵓ┘

 
ᴮ
ɯ̍ʬʦɓɂ┘ᵷɐ/ᵓᵑ┘ʫ BʬʦʎɄ┘ᵷɐ/ᵑᵓ┘ 

ᴮ
ʖʉ̒ʫɄ┘ BɬɄɦɵȹ┘ɐ/ɂ┘ ̂BɰɂɬȹɄ┘┘ᵷᵐᵏ┘┘ᵷɱʫȵ┘ˍỈʺᵏᵐ┘┘ɴɰɂɭʬʦʤ┘˃ɬɄ̍ʚʤɂ┘ʛ̂ɱʖʤɂ┘rʫʺ┘ᵷ┘ᴗ

 ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ┘ɷʦɡʑɂ┘ȲɄʂʍȵ┘rʫ. 

ɘ - ┘ɑʤɬᶟɂ┘ɿɦʕὃỮʤɂ┘┘Ʉʁɬɭʍ┘ɲ̋Ʉɡɕ˄ᵐᵎᵙᵎᵎᵎ┘ʨˈʤɬ┘ȹˌʰʺṔḘʟʤ┘┘ʳʫ┘Ṕḙʝȵʺᵑᵎᵎ┘┘˂Ỉȹ┘ɑʕɄʁȹ┘̱┬ɰ̋┘ʨ̍ʤɬ┘ʏʙʻᶽɂ

ɴɰɂɭʬʦʤ┘̱ẠɰɄᾟήɂ̋┘̱Ịɩɂɭʤɂ.┘ 

ɞ - ┘┘ɒɄȾ̄ɇ┘̋┘ɒɄɵɰɄʬʑɂ┘ɑʊɥᶚʫ┘ʛ̂ɱʖʤɂ┘ɰɂɲ┘:ɑ̍ʖɾʤɂ┘ʭʦʎɕʤɂᵒᵕ┘ 
ᴮ
ᶚɾʕ┘┘ʨɩɂɬ┘┘ɑˈʬʦʎɕʤɂ┘ɑȾˉɋʤɂ┘ɑˈʤɄʎʕ┘ɑʊɥᶚᶽ

┘Ʉyʍ̒ʬɡʫ┘ɑ̍ɦʫɲ┘ɐṔḘʖʤ┘ʨɾʖʤɂᵏᵔ┘┘ɐɰɂɬȹ┘┘ɭʬɕʎɔ┘.ɑʍɄɵAdvancED┘ ɰɄ̂ɳʤɂ┘ɻɯʁ┘̱┤ɒɂ┘"┘ɑʊɥᶚʫ┘ɐɰɄʬɕɵɂ

ɑˈʬʦʎɕʤɂ┘ɑȾˉɋʤɂ┘ɑˈʤɄʎʕ)┘"ELEOT(┘ɐɰɄʬɕɵɂ┘̱Ộ̋┘ɴɰɂɭʑɂ┘ʏ̍ʬɟ┘̱┤┘ʪɭɪɕɶɔ┘ɐɭɥ̒ʫ┘ʭʤɄʎʤɂ┘ʢ̒ɥ┘┘ɐɂɬȵ┘ˍỘʺ┘ᵷ

ɑˈʬˈʦʎɔ┘ɒɄȾˉɇ┘ʏɋɵ┘ɷˉʚɓ.┘ ˃̒ɕɦɓ┘Ị˂ʍ┘ɐɰɄʬɕɵᶗɂ┘ɻɯʁ┘ʮḛəᶚə┘ Bɭɦɇʭʦʎɕʑɂ┘ʢ̒ɥ┘ɰ̒ɦʬɕ˄┘ɂᵷ┘┘ʮȵ┘ɭʝȸ˄┘Ʉʬʫ

┘.ʮḛʬʦʎᶽɂ┘ɒɄʞʻʦɵ┘˂Ịʍ┘ʇʚʕ┘ɷˉʤʺ┘Ɇᶚʆʤɂ┘┘ʭʦʎɔ┘┘ɑˈʍʻʯ┘˂Ịʍ┘Ṕḗʝȵ┘ʨʠɺɈ┘┘ʭȼɄʙ┘ṕḛʝṔḘʤɂ 

ɤ - ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ┘ɑɵɂɰɬ┘Ɇᶚʆʤɂ┘ʨˈɾɦɕɇ┘ɑʚʦʎɕᶽɂ┘┘Ʉʸʬˈʊʱɓʺ┘Ʉʸʎʬɟ┘ʭɕ˄┘ὃỮʤɂʤ┘ˍ┤┘Ɇᶚʆʤɂ┘ɣȼɄɕʯ┘ɱʸʊɕ┘ɒᶗɄɡʫ

┘┘.ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ┘ɑ̍ʫɄɕᾟήɂ┘ɒɄʬ̂̒ʚɕʤɂ┘ɣȼɄɕʯ̋┘ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ┘ɑɦɦʚʑɂ┘ɒɂɰɄɋɕɩᶗɂ┘ɣȼɄɕʯ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘ɑʖʦɕɪʫ┘ɑ̍ʬ˄ɬɄʞȵ 

ɨ - ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ┘ʮᶚʍȹ̋┘ɑ̍ȼɄẛṧʤɂ┘ɑɡ̍ɖɦʤɂ┘˂Ỉȹ┘ʢ̒ɽ̒ʦʤ┘ʛ̂ɱʖʝ┘ʢ̋ɂɭɕʤɂ 
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 ɜɂ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻ʨʬʎɔ☻ɑˈʦʶ-☻☿☻ʛʦʆʱɓ☻ὃỮʤɂ ɟɂ☻r˄ɭʤɂ☻ȻɬɄɋʫ☻rʫ☻ɄẛṥʤɄɵɰ☻̱☻ˌʫᶚɵ-☻☻ʮ̒ʠ̍ʤ☻ɏʤɄʅ☻ʨʞ☻ʮḛʟʬɓ☻˂Ịʍ

 Bɱʟʖʫ Bʬʦʎɕʫ̋☻ɂ 
ᴮ
ᶚʍɄʖɕʫ☻ᵷɑʒʦʤɂ☻̩ȽɄɦə☻ᵷɐɄ̍ᾚήɂ☻̓ɭʫ☻Ʉ 

ᴮ
ʙɱʕ☻ɘɭɦ̂̋☻☻Ʉȹ ̍BɇɄɡ˄ ̍Bʦɦʫ☻Ʉ ̍ʑBɄʍ̋☻ɄᵷɄ☻☻ɗʎʁʺ☻ʡʤɮ☻ʮɄʬʂʤʺ

.ɱʬɕɶʑɂ☻ʪɭʚɕʦʤ☻Ʉẛṥʆɩ☻ɴɰɂɭʑɂ 

ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ☻☻Ȳ̒ʁ☻̱☿☻Ʉẛṥ̂ȷɰ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ☻ʔɂɭʁȵ☻ʏʁ̋☻ɏʦʆɕ˄☻ɂɯʁ̋☻☻ʢ̒ɥ☻☻ɄẛṨʦʍ☻ʢ̒ɾᾚίʤ☻˂ẻɶɔ☻ὃỮʤɂȵ☻Ȳɂɬ

☻ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ☻Ȳ̒ʁ☻̱☿̋☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ɑʖʦɕɪʑɂ☻ɑʕɱʎʑɂ☻ʢ̒ʚɥ☻̱☿☻☻ɐɱʕ̒ɕʑɂ☻ɑɦɦʚʑɂ☻ɒɂɰɄɋɕɩᶗɂ☻ʪɂɭɪɕɵɄɇ☻ɄẛẀᶚʅ

☻ɑˈɥɄʯ☻ʳʫ☻ʔɂɭʶᶟɂ☻ʵɯʶ☻ʛˈʚɦɕʤ☻ɄẛṨʕ☻ʮḛʦʫɄʎʤɂȵ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎɔ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ☻Ʉʕɂɭʁȵ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɗʎʁ̋☻ʡʤɮ☻ʨɟɜ̋☻̓ɱɩ

☻ɰɂɭʫ☻˂Ịʍ☻Ʉʸʚˈʚɦɓȵɇ☻ɒɂ̒ɦɵ☻ʏɊɰ☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻rʫ☻ɂȲɭᵐᵎᵏᵏ/☻ᵐᵎᵏᵐὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻˂Ỉȹ☻ʪᵐᵎᵏᵓ/ᵐᵎᵏᵔ☻☻.☻ʪ 

 ᶗɂ☻ʔɭʸʤɂ☻ʮɄʞ☻ɭʚʤ ɜ ɂ☻ˍạˈɓɂṔḘɵ☻ɒɂɰɄyʫ☻ɑ̍ʬɦɓ☻̒ʁ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻ʢ̋ɆɄʎˈɖɵᶗɂ☻ʚʤɂ☻ˍ☿☻☻ʮḛɕʒʦʤɄɇ☻ˌȽɂɱ☻ʹɓɄˆʻɕɶʫ☻ʨʞ

☻ɒɂɰɄyʫ☻ɑɽɄɪɉ̋ Ṕḛʟʖɕʤɂ☻ʨɥɂɱᶽɂ☻ʨʞ☻ˍ☿☻ɒɄʱɋʤɂʺ☻ʮḛʱɋʤɂ☻ὃḒɶʙ☻ˍ☿☻ɒɄɋʤɄʆʤɂʺ☻Ɇᶚʆʤɂ☻ʼɭʤ☻Ʉˈʦʎʤɂ☻☻ɭʙ̋.☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ

ɇ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɑʤɄɵɰ☻Ȳ̒ʁ☻̱☿☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻ʏʁ̋ȶɑʒʦʤɂ☻̩ȽɄɦə☻ʮ̒ʠ̍ʤ☻ɏʤɄʅ☻ʨʞ☻rʟʬɓ☻ʮ☻☻☻ʢ̒ɥ☻ɒɄʯɄ̍ɇ☻rʫ☻́ɓɱʕ̋☻Ʉʫ̋

ɰɄɋɕɩɂ☻ʳʫ☻ʡʤɮ( MAP) ☻ ɟ ɂ☻ɑʒʦʤɂ☻ˍ☿☻ὃỮʤɂ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ☻ʘɱʅ̋☻ɒɂɰɄɋɕɩᶗɂ☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑʒʦʤɂ☻̱☿☻(ɴɄ̍ʚʑɂ)̋☻ɑ˄ṕḛʦɡʯ

☻ɴɰɂɭʑɂ☻Ʉyʫɭɪɕɶɔ. 
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 ☻ɗʦʬʍ☻Ʉʬʝ☻☻ᵷʡʤɯʤ☻ʨʬʍ☻ʇʆɩ☻ʏʁ̒ɇ☻ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻ʏʁ̒ʫ☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻ʏʁ̋☻˂Ịʍ☻ɑ̍ɦʎʑɂ☻ʘɱʖʤɂ☻ʏ̍ʬɟ☻ɗʦʬʍ☻ɭʙ̋

☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʨɩɂɬ☻ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ☻ɲɄyᾒίʤ☻ɱʬɕɶʑɂ☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ʪɲᶚʤɂ☻ʭʍɭʤɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻˂Ịʍ☻ɴɰɂɭʑɂ

ȵ ̒ ɓʺ☻ᵷɑˈʤʺɬ☻ɒɂɱʬɓȸʫ☻ˍ☿☻ʺ☻Ṕḛʕȵ☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʦʤ☻́ɟɰɄɩ̋☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪ̒̍ʤɂ☻ʨɩɂɬ☻ɑʬʊɕɦʫ☻ɒɄʙ̋.☻ 

ȵ☻rʫ☻ɂȲɭɇ☻ɒɂ̒ɦɵ☻ʏɊɰȵ☻ʢᶚɪʕ☻:☻ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻̒yʕ☻̩hɄɛʤɂ☻̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ☻ʔɭyʤɂ☻Ʉʫᵐᵎᵏᵏ/ᵐᵎᵏᵐ☻☻˂Ỉȹ

ᵐᵎᵏᵓ/ᵐᵎᵏᵔ☻ᵷɑ̍ɓɄ̍ɥ☻ɑ̍ʁɄ̂ɰ☻ʨȼɄɶʫ☻ʨɥ̋☻ᵷὃỲṌɄ̂ɱʤɂ☻Ṕḛʟʖɕʤɂ☻˂Ịʍ☻rɰ̂ɬɄʙ☻Ʉɦɇᶚʅ☻ʏ̍ʬɟ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ☻ɏɡ˄☻☻ʪ

☻ʪɂɭɪɕɵɂʺ ̋ ☻.ɒɄʙᶚʎʤɂ☻ʳʍ☻Ṕḛɋʎɕʦʤ☻ɑʒʦʞ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂȵ☻˂Ịʍ☻ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻̱☿☻ʮḛʍɰɄɇ☻Ʉʎ̍ʬɟ☻ɂ̒ʯ̒ʠ˄☻ʮ

.☻́̍ʕ☻ʭʁ☻˃ɯʤɂ☻ʗɾʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻☻ɒɂɰɄɋɕɩɂ☻rʫ☻ɒɄʯɄ̍ɇ☻rʫ☻ɴɰɂɭʑɂ☻̓ɭʤ☻ɱʕ̒ɓ☻Ʉʫ☻Ȳ̒ʁ☻̱☿☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻ʏʁ̋☻ɭʙ̋

)☻ɑʱʱʚʫMAP(. 

☻ᵷɻᶚʍȵ☻r̂ɰ̒ʞɯʑɂ☻ʮḛʕɭyʦʤ☻ɐɭʯɄɶʫ☻☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɄɇ☻Ʉʂ˄ȵ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɗʫɄʙ ̒ ᶽɂ☻rʫ☻ɒɄʯɄ̍ɇ☻Ʉyʤ☻ɱʕ̒ɕ˄☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɬɂ

☻ʔɭyʤɂ☻ʮɄʞ☻ɝ̍ɥ☻ᵷ(ᾢήɂ...☻ɑ̡̍ɭ˄ʤɂ☻ʪ̒ʦʎʤɂ☻/☻ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ☻ʪ̒ʦʎʤɂ☻/☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʪ̒ʦʎʤɂ)☻ɑɦɦʚʫ☻ɒɂɰɄɋɕɩɂ☻ʢᶚɩ☻☻☻ʏˈʬᾒή

☻ɬɂʻᶽɂ☻ʔ̋ɱʊʤɂ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɒɱʕ̋☻ɭʙ̋☻ᵷ☻ɒɄɦɋʤɂ̋☻ʮḛɦɋʤɂ☻ὃḒɶʙ☻ʮḛɇ☻ʜṔḘɺʫ☻ʛ̍ɋʆɕʦʤ☻ʨɇɄʙ☻ʮ̒ʬʂʫ☻ᾘᾎɦʫ☻ȲɄɦɇ☻̒ʁ

ʶ☻ʛˈʚɦɕʤ☻ɑʬʍɂɭʤɂ☻ɑɽɱʖʤɂ☻ɱʕ̒ɓ☻ɑʬʍɂɬ☻ʔ̋ɱʉ☻☻ɑȾ̍ẛẁ̋☻ᵷ☻ʮḛʦʫɄʎʦʤ☻ɱʬɕɶʑɂ☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯ

☻ɑʕɭẛṥɶʑɂ☻☻ɑ̍ʬ˄ɬɄʞᶗɂ☻ɑʕɱʎʑɂ☻ʢ̒ʚɥ☻rʫ☻ʨʚɥ☻ʨʞ☻̱☿☻ὃἒʫ☻ʭʦʎɔ☻ɒɄʍ̒ʬɡʫ☻̱☿☻ɒɄʬʦʎʑɂ̋☻ʮḛʬʦʎʑɂ☻ʏ̍ʬɟ☻ʄɂɱɪʯᶗ

☻ʭɓ☻Ʉʬʝ☻ᵷȹ☻ɭʦɡʫ☻ȲɄɺʰȹˌʰʺṔḘʟʤE- Binder)☻(ήɂ☻ʋʖᾚή☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʏʙ̒ʫ☻˂Ịʍʇʆᾟ☻ɓʺ☻ɑˈʬˈʦʎɕʤɂʮḛɇ☻ɄʸʤɬɄɋ ȵ☻ȲɄʂʍ

ὃἒᶽɂ☻ʭʦʎɕʤɂ☻ɒɄʍʻʬɡʫ.☻ 

ᶝɂ☻Ṕḛʕʻɓ☻ʮɄʬʂʤʺ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɗʫṕḘʤɂ☻ɭʚʕ☻☻ʔɂɭʁɜɂ☻ɻɯʁ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻☻ɱʬɕɶʑɂ☻ʭʍɭʤɂ̋☻ɑʦʍɄʖʤɂ☻ɑȾ̄ɋʤɂ̋☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɄ̍ʤ

☻ˍạˈɓɂṔḘɵɂ☻ʔɭʶ☻ʏʁʻɇȹɇ☻ὃỲṍʚ˄☻ˍ☿Ʉʁȶ ɜɂ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻̩ʖʉ̒ʫ☻ʏ̍ʬɟ☻ɧɋɾ˄☻ʮᶟɂ☻)ɑˈʦʶ ɟ ɂʺ☻ʮḛˈʬ˄ɬɄʞ☻ʮḛ̂ɰɂɬ

(-☻ɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻ʏʫ☻ὃỲḲɂɰɭʤᵐᵎᵏᵓ/ᵐᵎᵏᵔ☻☻ʪ-☻ȵ☻ɰɲȴɕʦʤ☻ʭyʤ☻ɑɽɱʖʤɂ☻ɧ̍ɖɓ☻ὃἒʫ☻ʭʦʎɔ☻ɒɄʍ̒ʬɡʫ☻̱☿☻ʮḛʦʍɄʕ☻ȲɄʂʍ

ʜṔḘɺʑɂ☻ʨʬʎʤɂ̋☻Ȳɂɰɕɂ☻ʢɬɄɋɓ̋☻☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʨˈʦɦɓ☻˂Ịʍ☻☻˂Ỉȹ☻ʮḛɶɦɕʤɂ☻ʀɱʒɈ☻Ɇᶚʆʤɂ☻Ȳɂɬȶɇ☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ˍ☿☻ʨʫȶɕʤɂʺ

ɂɜ̋☻˂Ịʂʖʤɂ☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ☻˂Ỉȹ☻ʢ̒ɽ̒ʦʤ☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ☻ʨʫȶɓ̋☻ɿɦʕ☻ɏʯɄɟ☻Ṕḙʝ☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ☻ᵷ☻Ʉẛṧʫ☻ɑˈʦʍɄʕ

☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɑ̍ʦʬʎʤɄɇ☻ɑʙᶚʍ☻́ʤ☻Ʉʫ☻ʨʞ☻ʢ̒ɥ☻ʭȼɂɭʤɂ☻ὃỲṋʚɕʤɂ. 

☻˂Ịʍ☻ɄẛṨʕ☻ʮḛʦʫɄʎʤɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʨɩɂɬ☻ɱʬɕɶʑɂ☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʔɭyʤɂ☻ɂɯʁ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɗʦʬʍ☻ɭʙ̋

ɂɕ̋☻ɰɲȴɕʤɂ☻ɑʕɄʚəʚʤɂ☻ɑʝɰɄɺʫ☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ☻ɑᾚᾐɄɦʤɂ☻ɑ̍ʬʦʎɕʤɂ☻ɑ̍ɦʸʑɂ☻ɒɄʎʬɕɡʬʦʤ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɄ̍ʤ☻ˍ☿☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɂɬɄˈ

☻ɑˈʤʺɬ☻ɒɂɱʬɓȸʫ. 

ȹ☻ɷ̄ɵȶɓ☻̒ʁ☻Ʉyʎʂɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ☻ʔɂɭʁɜ ɂ̋☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻ɱʬɕɶʑɂ☻ɱ̂̒ʆɕʤɂ☻ɑʆᾟή☻̩ȽɄẛṧʤɂ☻ʔɭyʤɂ☻ʮȳ☻ɑʬȼɂɬ☻ɒɄˈʤ

 ̋☻ᵷ☻ɒɄɋʤɄʆʤɂ̋☻Ɇᶚʆʤɂ☻ʏ̍ʬɟ☻ʭʦʎɔ☻ʮḛɶɦɓ☻rʬʂɓ☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻ɑᾟὅɂɰȹ☻ʨʍɄʖʤɂ☻Ʉʶɂɭʫ☻ɯɩȶɕʤ☻ʭẛẁɄʙɄʅ☻ʘᶚʅ

☻ɰɄˈɕɩɂʺȵʆɓ̋☻ɷ̌ɰɭɕʤɂ☻ʘɱʅ☻ʨʂʕ☻ɱˆʻȵ☻ʡʤɮ☻ʭɕ˄☻ᶗʺ☻Ʉʱɇᶚʅ☻ˍ☿☻ɑʕɭẛṥɶᶽɂ☻ɒɄʬɶʤɂ☻ʛʚɦɓ☻ὃỮʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʨʂʕȹ☻ᶗ

 ɜ ɂ☻ɑʕɄʞ☻ʮḛɇ☻ɑʦʍɄʕ☻ɑˈʚˈʚɥ☻ɑʝɂɱɹʺ☻ˍẺʻʯ☻ɭʸɡɇʔɂɱʅ. 

 

  

̹ ̻



┘┘ɑ̍ʝɯʤɂ┘ʔɂɭʁɜ ɂ┘̱┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ 
 

  

  

ɣȼɄɕʯ┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘̱┤┘ɰɄɋɕɩɂ┘ɒɂɰɭʚʤɂ: 

ʨʠɺʤɂ┘k┘:ɣȼɄɕʯ┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘┘ὃỲḲɂɰɭʤɂ┘ʪɄʎʤɂ┘ɯɦʫ┘ɒɂɰɭʚʤɂ┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤ᵐᵎᵏᵎ/ᵐᵎ ᵏᵏ┘┘ʪɄʎʤɂ┘˂Ỉȹᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ. 

 

 
 

"☻ʨʠɺʤɂ☻ʨɛʬ˄ᵏὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɯɦʫ☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ɰɄɋɕɩɂ☻̱☿☻(ɒɄɦɉ̋☻ʮḛɦɇ☻)☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ʢɭʎʫ☻"ᵐᵎᵏᵎ/ᵐᵎᵏᵏ☻☻ʪɄʎʤɂ☻˂Ỉȹ

ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻☻(ɒɄɦɇ☻)☻̩hɄɛʤɂ̋☻(ʮḛɦɇ)☻ʢ̋ɜɂ☻ɳʝɱʑɂ☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ɗʦɕɥɂ☻ɭʚʕ☻ʭ̂̒ʚɕʤɂ̋☻ɴɄ̍ʚʦʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɳʝɱʑɂ☻ɏɶɦɉ̋☻.

ɂʑ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɰɄɋɕɩᶗɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ʪɂʻʍᶠʤ☻ɑʟʦʬᵐᵎᵏᵏ☻ᵷᵐᵎᵏᵐ☻ᵷᵐᵎᵏᵑ☻ὃỲṌɄʑɂ☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻̱☿̋☻.ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻

☻ʪɄʎʤɂ☻rʍ☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ʢɭʎʫ☻ʏʖɓɰɂᵐᵎᵏᵐ/ᵐᵎᵏᵑ☻☻ʓʦɇ☻ɝˈɥᵖᵏᵙᵗᵔ.┘ 
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┘ɑ̍ʝɯʤɂ┘ʔɂɭʁɜ ɂ┘̱┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ 
 

  

  
┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ(MAP)┘Measure of Academic Progress┘Ʉˆɱʤɂ┘ɐɬɄʫ┘ˍ┤:ɒɄˈʁ 

┘ʨʠɺʤɂᵐ┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ┘:MAP┘┘ʪɄʎʤɂ┘ʳʫ┘ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ˍ┤┘ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ┘ˍ┤ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ┘┘ɑʯɰɄʚʫ

.ʭʤɄʎʤɂ┘ʢɭʎʬɇ 

 

 
 

☻ʨʠɺʤɂ☻ʨɛʬ˄☻m(☻ɒɄɦɉ̋☻ʮḛɦɇ)☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ɣȼɄɕʯ☻ʢɭʎʫ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ɰɄɋɕɩɂ☻ˍ☿ MAP ☻ʨɾʖʦʤ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ☻ɐɬɄʫ☻ˍ☿ˌʰɄɛʤɂ☻☻ʳʫ

☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻) m ᵎᵏᵑSpring.☻(☻☻̱♀Ʉɇ☻ʢɭʎʫ☻rʫ☻˂Ịʍȵ☻ʮɄʞ☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ʢɭʎʫ☻Hʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻Ṕḛɺɔ☻ɮȹ

☻ɱɹɄʎʤɂ☻ʗɾʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ʮɄʞ☻ɭʚʕ☻ʨʠɺʤɂ☻ˍ☿☻ʮḛɋʫ☻ʻʶ☻Ʉʬʝʺ☻.ɱɹɄʎʤɂʺ☻ᵷʏɵɄɕʤɂ☻ᵷʳʫɄɛʤɂ☻:ʔʻʖɾʤɂ☻ˍ☿☻ʭʤɄʎʤɂ☻Ɇᶚʅ

ᵐᵒᵑᵙᵑᵎ☻☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ʮɄʞ☻Ʉʬʱˉɇᵐᵑᵔᵙᵔ☻. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

227.00 
235.10 237.60 

243.30 

230.50 
234.50 236.00 236.60 

165.00

175.00

185.00

195.00

205.00

215.00

225.00

235.00

245.00

255.00

Grade 7- Semester
2- 2013/2014

Grade 8- Semester
2- 2013/2014

Grade 9- Semester
2- 2013/2014

Grade10- Semester
2- 2013/2014

A
va

ra
g
e

 R
IT

 S
c
o

re 

NWEA Test Session 

DAS Average

NEWA Average

̹ ̽



┘ɑ̍ʝɯʤɂ┘ʔɂɭʁɜ ɂ┘̱┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ 
 

  

  

 ɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ┘ɰɄɋɕɩɂ┘ˍ┤┘Ʉʱɵ(MAP)┘Measure of Academic Progress ┘:ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ┘ɐɬɄʫ┘ˍ┤

☻ʨʠɺʤɂᵑ☻ɰɄɋɕɩɂ☻̱☿☻Ʉ̍ʤɄɥ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻̩hɄɛʤɂ☻ʗɾʤɂ☻ɣȼɄɕʯ☻ʏɋɖɓ☻:MAP☻☻☻ɒɂʻʱɵ☻ɘᶚə☻ʼɭʫ☻˂Ịʍ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ☻ˍ☿ 

 

 
 

☻ʨʠɺʤɂ☻ᾝὟʻ˄"ŋ "☻☻ʗɾʤɂ☻ɒɄɋʤɄʅ̋☻Ɇᶚʅ☻ɻɲɱɥȵ☻˃ɯʤɂ☻Ṕḛɋʟʤɂ☻̒ʬɦʤɂ ˃̒ʯɄɛʤɂ☻̩hɄɛʤɂ☻☻ɰɄɋɕɩɂ☻̱☿☻Ʉɑ̍ʤɄɥMAP☻☻ɐɬɄʫ☻ˍ☿

☻ʨɾʖʤɂ☻̱☿☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ʭyʤɭʎʫ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻ɝ̍ɥ☻.rʫɄɛʤɂ☻ʗɾʤɂ☻ɯɦʫ☻ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂˌʰɄɛʤɂ☻☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻rʫὃỲṌɄᶽɂ☻☻

ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ.☻☻Ʉʱɇᶚʅ☻ʢɭʎʫ☻ʓʦɇ☻ɮȹᵐᵒᵑᵙᵑ☻☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ʮɄʞ☻Ʉʬʱˉɇᵐᵑᵔᵙᵔ. 
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┘ɑ̍ʝɯʤɂ┘ʔɂɭʁɜ ɂ┘̱┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂ɱʚɓ 
 

  

  

ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ┘(MAP)┘Measure of Academic Progress ┘:ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ┘ɐɬɄʫ┘ˍ┤

ʨʠɺʤɂᵒˍ┤┘ɄˈʤɄɥ┘ʇɵʻɕᶽɂ┘┘ɝʤɄɛʤɂ┘ʗɾʤɂ┘ɣȼɄɕʯ┘ʏɋɖɓ┘: ɰɄɋɕɩɂ MAP┘┘ɒɂʻʱɵ┘ɘᶚə┘ʼɭʫ┘˂Ịʍ┘ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ┘ˍ┤ 

 

"☻ʨʠɺʤɂ☻ʨɛʬ˄ᵒ☻ɰɄɋɕɩɂ☻ˍ☿☻ɄʱɓɄɋʤɄʅʺ☻Ʉʱɇᶚʅ☻ɣȼɄɕʯ☻ʻʬʯ☻"MAP☻☻ʗɾʦʤ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ☻ɐɬɄʫ☻ˍ☿ʇɵʻɕᶽɂ☻ɝʤɄɛʤɂ☻☻ɄˈʤɄɥ

ʤɂ☻ɯʱʫ☻ʪɄʎʤɂ☻ˍ☿☻☻ˌȽɂɭɕɇᶗɂ☻ɴɬɄɶʤɂ☻ʗɾᵐᵎᵏᵎ/ᵐᵎᵏᵏ☻ ̋ʤɂ☻ὂỮɥʇɵʻɕᶽɂ☻ˌʰɄɛʤɂ☻ʗɾ☻☻˂Ỉȹ☻ʨʠɺʤɂ☻Ṕḛɺ˅☻ɝˈɥ☻.

☻ʨɾʖʤɂ☻̱☿☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ɒɲ̋Ʉɡɓ☻ὃỮʤɂ̋☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻̱☿☻Ṕḛɋʟʤɂ☻rɶɦɕʤɂˌʰɄɛʤɂ☻☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻rʫᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻ʓʦɇ☻ɮȹ☻.

☻Ʉʱɇᶚʅ☻ʢɭʎʫᵐᵑᵓᵙᵏ☻☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎᶽɂ☻ʮɄʞ☻Ʉʬʱˉɇᵐᵑᵒᵙᵓ. 
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 ɱʚɓ┘ɑ̍ʝɯʤɂ┘ʔɂɭʁɜ ɂ┘̱┤┘ʪɭʚɕʤɂ┘ʢ̒ɥ┘ɱ̂  
 

  

 ┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ(MAP)┘Measure of Academic Progress┘:ɐȲɂɱʚʤɂ┘ˍ┤ 

┘ʨʠɺʤɂᵓ┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉɦɵɰɂɭʫ┘ɣȼɄɕʯ┘:MAP┘┘ʔʻʖɾʦʤ┘ɐȲɂɱʚʤɂ┘ˍ┤┘ᴗᵷ┘pᵷt┘̋ᵏᵎ┘┘ʪɄʎʤɂ┘ʳʫ┘ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ˍ┤ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ┘┘ɑʯɰɄʚʫ

.ʭʤɄʎʤɂ┘ʢɭʎʬɇ 

 
☻ɰɄɋɕɩɂ☻Hʮȵ☻rʫ☻ʭʑɱʤɄɇMAP☻☻ᵷʏɈɄɶʤɂ☻:ʔ̒ʖɾʤɂ☻̱☿☻ɄɦɓɄɋʤɄʅ̋☻Ʉɦɇᶚʅ☻Hʮȵ☻ᶗȹ☻ᵷɑ˄ṕḛʦɡʯɟɂ☻ɑʒʦʤɄɇ☻ʮḛʚʅɄɦʤɂ☻Ɇᶚʆʦʤ☻Hɭʎʫ☻ɐȲɂɱʚʤɂ☻̱☿

☻ʨɾʖʤɂ☻ɰɄɋɕɩɂ☻̱☿☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʫ☻rʫ☻ɆṔḘʙɂ☻ɄBʫɭʚɕʫ☻B̒̓ ɕɶʫ☻ɂ̋ɱyʉȵ☻ɱɹɄʎʤɂ̋☻ᵷ☻ʏɵɄɕʤɂ̋☻ᵷrʫɄɛʤɂˌʰɄɛʤɂ☻☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻rʫ

ᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻"☻ʨʠɺʤɂ☻ˍ☿☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻Ṕḛɺɔ☻Ʉʬʝ"ɔʫ☻ʮȹ☻ʨɇ☻..ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʑɂ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻ʇɵ̒ɕʑɂ☻ɝʤɄɛʤɂ☻ʗɾʤɂ☻̱☿☻ɄɦɓɄɋʤɄʅ̋☻Ʉɦɇᶚʅ☻ʢɭʎ 

┘ʨʠɺʤɂᵔ┘ɰɄɋɕɩɂ┘̱┤┘Ʉ̍ʤɄɥ┘˃̒ʯɄɛʤɂ┘̩hɄɛʤɂ┘ʗɾʤɂ┘ɣȼɄɕʯ┘ʏɋɖɓ┘:MAP┘┘ʪɄʎʤɂ┘ʳʫ┘ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ɯʱʫ┘ɐȲɂɱʚʤɂ┘ˍ┤ᵐᵎᵏᵎ/ᵐᵎᵏᵏ┘┘ὂỮɥ

┘ʪɄʎʤɂ┘ʳʫ┘ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ 

 
 

"☻ʨʠɺʤɂ☻ʨ
ᴴ
ɛʬ˄ᵔɄɋʤɄʅʺ☻Ʉʱɇᶚʅ☻ɣȼɄɕʯ☻ˍ☿☻ʻʬʱʤɂ☻" ̍BʤɄɥ☻ʮ̒ɵɰɭ˄☻r˄ɯʤɂ☻ɄɦɓɄ☻☻ˍ☿ ˃̒ʯɄɛʤɂ☻̩hɄɛʤɂ☻ʗɾʤɂ☻rʫ☻̩hɄɛʤɂ☻ʨɾʖʤɂ☻rʫ☻BȲɂɭɕɇɂ☻ᵷ

☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂᵐᵎᵏᵏ/ᵐᵎᵏᵐ☻☻ʨɾʖʤɂ☻ɣȼɄɕ̡ɇ☻BȲɄẛṥʯɂ̋ˌʰɄɛʤɂ☻☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻rʫᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻˂Ỉȹ☻ˌʰɄˈɋʤɂ☻ʭɵɱʤɂ☻Ṕḛɺ˅☻ɝˈɥ☻.

.Ṕḛɋʝ☻ʨʠɺɈ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎʑɂ☻rʫ☻ɗɇṔḘʙɂ☻ὃỮʤɂ̋☻Ʉɦɵɰɂɭʫ☻ɣȼɄɕʯ☻̱☿☻Ṕḛɋʟʤɂ☻rɶɦɕʤɂ☻☻ˌʰɄɛʤɂ☻ʨɾʖʤɂ☻ˍ☿☻ɄʱɓɄɋʤɄʅʺ☻Ʉʱɇᶚʅ☻ʢɭʎʫ☻ʓʦɇ☻ɮȹ

☻ʪɄʎʤɂ☻ʳʫᵐᵎᵏᵑ/ᵐᵎᵏᵒ☻ᵐᵐᵑᵙᵏ☻☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʢɭʎᶽɂ☻ʮɄʞ☻Ʉʬʱˉɇᵐᵐᵑᵙᵖ. 
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ʦʆʤɂ☻ɑᾚίɾʫ☻ʪɭɪ˄☻Ʉʬɇ☻ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻̱☿☻̱♀ɱʦʤ☻̩hɄʖɕʫ☻ʨʠɺɊ̋☻Ʉʬȼɂɬ☻ʨʬʎɔ☻ɑ̍ʦʁɜɂ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻ʮȹ☻ɑɋ

☻ʏʬɕɡʑɂ☻ʨ̍ʎʖɓ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻ʭɕ˄☻ɑ̍ʦʁɜɂ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʑ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ☻ʔɂɭʁɜɂ☻rʫ☻Ʉʚʦʆʯɂ̋☻.ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ☻ɰɬɄʠʤɂ̋

☻ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋☻ᾘᾊɄɦʑɂ☻Ȳɂɰɭʫ☻ʏʬɕɟɄʕ☻☻ᵷ☻ɝʤɄɛʤɂ̋☻̩hɄɛʤɂ☻ʮḛʕɭyʤɂ☻ʛ̍ʚɦɓ☻rʫ☻ɴɰɂɭʑɂ☻̩ʖʉ̒ʫ☻rʟʬ˄☻Ʉʬʫ☻ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ☻ὃἒʑɂ

☻ὃἒᶽɂȵɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ɑɦᾒή☻ʏʫ☻ʪɂ̋ɭʤɂ☻ɒɄʙ̋ȵ☻ɞɰɄɩ☻Ʉ̍ʍ̒ɋɵ☻☻ʻɦʯ☻ɱʬɕɶᶽɂ☻ʪɭʚɕʤɂ☻ʭʍɭ˄☻ὃἒʫ☻ɱˆʻʆɓ☻ɣʫɄʯṔḗʤ☻ɂʻʆʆɪˈʤ

☻.Ʉʱʕɂɭʶȵ 

 

:ɑˈʱʸᶽɂ┘ɑˈʬʦʎɕʤɂ┘ɒɄʎʬɕɡᶽɂ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ 

☻ɑ̂ɰ̋ɬ☻ɑ̍ʯ̒ʖʦɓ☻DɒɄʍɄʬɕɟɂ☻ὃỲḲɄɵȵ☻ʨʠɺɈ☻ɏʦʆɕ˄☻ᵷɑH̍ʬ
ᵇ
ʦʎɔ☻ɑ̍ɦ ʫy☻ɒɄʎʬɕɡʬʝ☻ɄʯȲɄɦɇ☻ʮȹæ☻ʢɭʎʬɇ☻ɄBɋʤɄʑ̋☻ŋ☻ɿɾɥ

 
ᴮ
Ʉ̍ʍ̒ɋɵȵ-☻ʤ☻ʡʤɮ̋☻ᵷɬɂ̒ʑɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ɑ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ☻ʘɱʖʤɂ☻ȲɄʂʍȵ☻ʮḛɇ☻ɱˆʻʆɓ☻˂Ịʍ☻ʘɄʖɓᶗɂʺ☻ᵷɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ʨˈʦɦɕʤɂɒɂɭɥʻ☻

)☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂʇˈʆɪɕʤɂ☻ʛˆɱʅ☻ʳʍ☻ʭʸʖʤɂ(☻ʢ̒ɽ̒ʦʤ☻ʡʤɮ̋☻ᵷʨɩɭɕʤɂ☻ʇʆɩ☻ʏʁ̋☻˂Ỉȹ☻
ᴮ
ɑʕɄʁȹ☻ᵷɑʝṔḘɺʑɂ☻ɒɄʬ̍̍ʚɕʤɂ̋☻ᵷ

.☻ɒɄɋʤɄʆʤɂ̋☻Ɇᶚʆʤɂ☻ʭ
ᵇ
ʦʎɔ☻ɳ̂ɳʎɔ☻ʔɭẛẀ☻ɑʦɥɱʬʫ☻ɑʆɩ☻ɏɶɥ☻ɯ̍ʖɦɕʦʤ☻ʨɇɄʙ̋☻ʮ̒ʬʂʫ☻ᾘᾎɦʫ☻˂Ỉȹ 

☻ɰ̂ɭɕʤɂ☻ɐṔḘʕ☻ɿɾɪʯ☻ɄɦᴂʯȺʕ☻ᵷʀɱʒʤɂ☻ɂɯyʤ̋☻Ȳ̒ʁ☻˂Ịʍ☻ᵷʭẛẁɄʯɄ̍ɇ☻ʨ̍ʦɦɓ☻˂Ịʍ☻ɄBʎʫ☻ɂ̒ʦʬʎ̍ʤ☻ʘɱʖʤɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ᵷ̩ʖ̍ɾʤɂ☻ɏ

☻.ʪɬɄʚʤɂ☻ʪɄʎʦʤ☻ɑʝṔḘɺʑɂ̋☻ɑ˄ɬɱʖʤɂ☻ɑ̍ʝɯʤɂ☻ʭyʕɂɭʁȵ☻ɂ̋ɬɭɦ˄☻Ʉʬʝ☻☻ᵷɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ʝɯʤɂ☻ʔɂɭʁɜɂ 

 

:┘ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ┘ᾘᾊɄɦʑɂ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ 

ẛṧʫ☻rʫ☻ɂBȲɭɇ☻ᵷɞɄẛṧʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ɑʎɟɂɱʑ☻ɑʚɶɖʫ☻ɑ̍ʤȳ☻ɑ̍ʦʁɜɂ☻ʮɂɱyʊʤɂ☻ɴɰɂɭʫ☻ɒɰH̒ʅ☻ɭʚʤ☻ɐɬɄʫʺ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ☻ɐɬɄʫ☻ɞɄ

☻ɞɄẛṧʑɂ☻ɂɱ˄ɭʫ☻ʨ
ᴴ
ʠɹ☻ɭʚʕ☻ᵷʡʤɯɇ☻ʪɄ̍ʚʦʤ̋☻.☻(ɏ̂ɱʙ☻ɗʙ̋☻̱☿☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑʒʦʤɂ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɄɇ☻ȵɭɋ˄)☻ɑ˄ṕḛʦɡʯɟɂ☻ɑʒʦʤɂ

☻ʢᶚɩʺ☻.ɒɄʬʦʎᶽɂʺ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʳʫ☻ɑʍʻʬɡʫʺ☻ɒɄʕɱɺᶽɂʺ☻ʮḛʕɱɺᶽɂ☻ʭʂɓ☻ɐɬɄʫ☻ʨʠʤ☻ɑʱᾒή☻ὃỲṌɄᶽɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ὃἒᶽɂ☻ɱˆʻʆɕʤɂʺ

Ʉʎʤɂ☻rʫ☻ᵷ̩hɄɛʤɂ☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ʨɾʖʤɂ☻ὃỲṌɄᶽɂ☻ʪᵐᵎᵏᵑ-ᵐᵎᵏᵒ☻ɞɰɄɩ☻ˍẺʻɋɵȵ☻ʨʠɺɈ☻ʌɄʬɕɟᶗɄɇ☻ʮɄɕʱᾒίʤɂ☻ɗʫɄʙ☻ᵷ☻ʪ

☻˂Ỉȹ☻ʢɄʚɕʯᶚʤ☻ɂṔḛʂɦɓ☻ʮḛɓɬɄᶽɂ☻ʮḛɓɄʸʤ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ɑʝṔḘɺᶽɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ☻Ȳʻʁ☻˂Ịʍ☻ʮḛᾒᾎʱᶽɂ☻ʳ˄ɯʶ☻ɑʎɟɂɱʬɇ☻☻Ʉɓȵɭɉʺ☻ᵷʪɂʺɭʤɂ

ɑˈɵɄɵᶟɂ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ 

☻(Common Core Standards)☻☻ᵷɄʬẛẁɄʍɄʬɕɟɂ☻ʮɄɕʱᾒίʤɂ☻ʨɽɂʻɕɵ☻ᵷʪɄʎʤɂ☻ɂɯʶʺ☻.☻Ṕḗʬʕ̒ʯ☻ɱyɹ☻rʫ☻BȲɂɭɕɇɂᵐᵎᵏᵒ☻ᵷ

☻ʭyʖʤɂ☻ɒɂɭɥ̋☻ɑʎɟɂɱʬɇ☻ɄBʂ˄ȵ☻ʮɄɕɦᾒίʤɂ☻ʪ̒ʚɕɵ☻ᵷʡʤɮ☻ɭʎɈ☻.ɒɄʙɄʆɦʤɂ̋☻ʨɶʦɶɖʤɂ̋☻ᵷʇȼɂɱᾟήɂ☻˂Ịʍ☻ʘɄʖɓᶚʤ☻ʡʤɮ̋

☻ᵷɑʫɭɪɕɶʑɂ☻ɬɂ̒ʑɂ̋☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɏɕʟʤɂ☻̱☿☻ʭɕɓ☻ɭʙ☻ɒɂṔḛ̍ʒɔ☻˃ȵ☻˂Ịʍ☻ʘɄʖɓᶗɂ̋☻ᵷɑ̍ȼɄẛẃ☻
ᴮ
ɑʎɟɂɱʫ☻ʇ̍ʆɪɕʤɂ☻ʛ̂ɱʅ☻rʍ

☻ɏ̂ɰɭɕɇ☻ʮḛɕɦᾒίʤɂ☻ȲɄʂʍȵ☻ʪ̒ʚ̍ɵ☻Ʉʬʝ☻☻.ɒɄʬʦʎᶽɂʺ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ɑˈʚɇ 
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┘ɑʆɩ┘ɏɶɥ┘ʮḛʬʦʎʬʦʤ┘ɴɰɂɭʑɂ┘ʨɩɂɬ┘ɏ̂ɰɭɓ

ɒɄʱɋʤɂ┘/ʮḛʱɋʤɂ┘ˌʬɶʙ┘ˍ┤┘ɱʬɕɶᶽɂ┘ʪɭʚɕʤɂ 

☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻ɑ̍ʬʦʎɕʤɂ☻ʘɱʖʦʤ☻☻ɐɰɄɕɪʫ☻ɒɄʍ̒ʁ̒ʫ☻rʬʂɕɓ̋

ʦ̍ʎɕʤɂ☻ɐṔḗᾟήɂ☻̱☿☻ɒᶚʫȶɓ̋☻ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ☻
ᴮ
Ʉʁ̋ɱʍ̋☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʼɭʤ☻ɑˈʬ

:Ʉẛṧʫ 

"☻ʭʁɬɭʍ̋☻ʮḛɦɇ☻)☻r̂ɱʬɕɶʑɂ☻ʮḛʬʦʎʑɂ☻ɏ̂ɰɭɓ☻ʭɓᵗᵎ☻ɒɄʱɇ☻ᵷ☻"

☻"☻ʭʶɬɭʍʺᵗᵕ☻ʭʶɬɭʍʺ)☻ɬɭᾒήɂʺ☻(☻"ᵏᵏ☻☻ʭɶʙ☻̱☿☻
ᴮ
Ʉʬʦʎʫ

ʺ☻ʮḛʱɋʤɂᵑᵏ☻☻ɒɄʍʻʁʻʫ☻˂Ịʍ☻ɒɄʱɋʤɂ☻ʭɶʙ☻ˍ☿☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑʬʦʎʫ

☻:☻ʨɛʫ☻☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ☻ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ☻ɏɶɥ̋☻ɑʖʦɕɪʫ

ʤɂ☻ʛ̂ɱʅ☻rʍ☻ʭyʖʤɂ☻ᵷ☻ɑ̍ʖɾʤɂ☻ɐɰɂɬɟɂ☻ʄɄɋʂʯᶗɂ☻ᵷʇˈʆɪɕ

☻.Ɇ̒ɵɄᾚήɂ☻ɒɂɰɄyʫ̋☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɬɂ̒ʑɂ☻̱☿☻ɒɂɬɱʖʑɂ☻ᵷ☻ὃỲḲɰɭʑɂ

☻˂Ịʍ☻ɒɂɱʬɕɶʑɂ☻ɒɄʬʦʎʑɂ̋☻r̂ɱʬɕɶʑɂ☻ʮḛʬʦʎʑɂ☻ɏ̂ɰɭɓ☻ʭɓ☻Ʉʬʝ

☻ʢ̒ʞ̒ɓ̋ɱɉ̋☻ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ☻ʨ̍ʦɦɓ☻˂Ịʍ☻Ɇɰɭɕʤɂ☻̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʄɄɋʂʯᶗɂ

☻ʺ☻ʨʬʎʤɂ☻ʇʆɩʺ☻ɑˈʝɯʤɂ☻ʔɂɭʶᶟɂ☻ɑɇɄɕʝ☻ʺ☻ɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ʨˈʦɦɓ

☻.☻ɒɂɭɥʻʤɂ☻ʨʫȶɓʺ☻ɑʎɟɂɱʫ:☻̩ɔɕɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ɏɶɥ☻ʡʤɮ̋ 

☻rʫ☻ɑ̍ʖ̍ɾʤɂ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻̱Ị˄☻Ʉʫ☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻rʬʂɓ̋ᵏᵏ-

ᵏᵗ/ᴖ/ᵐᵎᵏᵒ☻ʳʫʺ☻ᵷᵏᵏ-ŋk/p/ᵐᵎᵏᵒ☻:(ʢ̋ɭᾒήɂ☻ɱʊʯɂ) 
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ɏ̂ɰɭɕʤɂ┘ʌ̒ʁ̒ʫ ɒɄʍɄɶʤɂ┘ɬɭʍ 

ɑɵɰɭʑɂ┘ɑʕɄʚə┘ɳȼɄʞɰ ɑʍɄɵ½ 

Ɇɰɭɕʤɂ┘ɒɄʯɄˈɋʤɂ┘ʨˈʦɦɓ┘˂Ịʍ ᵖɒɄʍɄɵ 

ʨɶʝȹ ᵖɒɄʍɄɵ 

ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ┘ʨ̍ʦɦɓ┘ʢ̒ʝ̒ɓ̋ɱɇ ɑʍɄɵ 

ʨʬʎʤɂ┘ʇʆɩʺ┘ɑˈʝɯʤɂ┘ʔɂɭʶᶟɂ┘ɑɇɄɕʝ ᵖɒɄʍɄɵ 

(ᾘᾊɄʱᶽɂ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ)┘ɒɂɭɥʻʤɂ┘ʨʫȶɓʺ┘ɑʎɟɂɱʫ ᵗɒɄʍɄɵ 

┘Ʉʱɇᶚʅ┘ˍ┤┘ɑʕɭẛṥɶᶽɂ┘ɒɄʬɶʤɂ(ɬɭᾒήɂʺ☻ʳˆɱʬɕɶᶽɂ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʏˈʬɟ) ʗɾʯʺ┘ɑʍɄɵ 

┘ɰɲȴɕʤɂ┘ɑʕɄʚəʬʦʎᶽɂ☻ʏˈʬɟ)(ɬɭᾒήɂʺ☻ʳˆɱʬɕɶᶽɂ☻ʮḛ ᵏᵐ┘ɑʍɄɵ 

┘ɒɄˈʎʬᾒήɂ(ɬɭᾒήɂɂ☻ʏˈʬɟ) ʮɄɕʍɄɵ 

┘ɑˈʝɯʤɂ┘ʔɂɭʶᶟɂʺ┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ┘ʔɂɭʶᶟɂ┘/┘ɑˈʬʦʎɕʤɂ┘ɑˈʱʸᶽɂ┘ɒɄʎʬɕɡᶽɂ(ɬɭᾒήɂ☻ʏˈʬɟ) ʵɭɥɂʺ┘ɑʍɄɵ 

┘ʭʦʎɕʤɂ┘ˍ┤┘ɱʬɕɶᶽɂ┘ʪɭʚɕʤɂ┘ɑʆɩ(ɬɭᾒήɂ☻ʏˈʬɟ) ɐɭɥɂʺ┘ɑʍɄɵ 

┘ɑ̍ʖɾʤɂ┘ɐɰɂɬɟɂ)☻ʪɄʎʤɂ☻ɰɂɭʫ☻˂Ịʍ☻ɱʬɕɶˇʺ)ᵐᵎ☻(ɑʍɄɵ ┘ᴖɒɄʍɄɵ 

┘ʇˈʆɪɕʤɂ┘ʛˆɱʅ┘ʳʍ┘ʭʸʖʤɂ)☻ʪɄʎʤɂ☻ɰɂɭʫ☻˂Ịʍ☻ɱʬɕɶˇʺ)ᵐᵎ☻(ɑʍɄɵ ᵗɒɄʍɄɵ 

┘ὃỲḲɰɭʑɂ┘ʄɄɋʂʯᶗɂ(ɬɭᾒήɂʺ☻ʳˆɱʬɕɶᶽɂ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʏˈʬɟ) ᵏᵔ┘ɑʍɄɵ 

┘Ɇ̒ɵɄᾚήɂ┘ɒɂɰɄyʫ(ɬɭᾒήɂʺ☻ʳˆɱʬɕɶᶽɂ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʏˈʬɟ) ᵏᵑ┘ɑʍɄɵ 

┘ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ┘ɬɂ̒ʑɂ┘̱┤┘ɒɂɬɱʖʑɂ(ɬɭᾒήɂʺ☻ʳˆɱʬɕɶᶽɂ☻ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʏˈʬɟ) ┘ᴖɒɄʍɄɵ 

┘┘ɒᶚʟɺᶽɂ┘ʨɥ┘ɑˈʦʬʍ(ʨ̍yɵ☻.ȵ☻ʏʫ☻ɏʤɄʆʤɂ☻ʭʍɬ☻ɐɭɥ̋☻̒ʬʦʎʫ̋☻ʮ̋ɱ˄ɭʑɂ☻+☻ʮ̒̍ɇᶚʆʤɂ☻ʮ̋ɭɹɱʑɂ) ᵐᵎ┘ɑʍɄɵ 

┘ɴɰɂɭʑɂ┘̓̒ ɕɶʫ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ʝ̒ʦɶʤɂ┘ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ☻ʭʍɬ☻ɐɭɥ̋☻̒ʬʦʎʫ̋☻ʮ̋ɱ˄ɭʑɂ☻+☻ʮ̒̍ɇᶚʆʤɂ☻ʮ̋ɭɹɱʑɂ)

(ʨˈʸɵ☻.ȵ☻ʏʫ☻ɏʤɄʆʤɂ 
ᵐᵎ┘ɑʍɄɵ 
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